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RESUMO

Este artigo procura esclarecer as relagfes entre trés questdes: mundializacao, trabalho e
género. Num primeiro momento sdo discutidas as quatro formas principais de
mundializacdo e questiona-se 0 que ela traz de novo. E no trabalho que estad essa
inovacao? Em segundo lugar, o artigo aborda a relacéo trabalho-género-mundializagéo: a
mundializacdo modifica a relagdo no trabalho de forma diferenciada segundo o género,
embora as formas da mundializacdo sejam inteiramente dependentes das relacdes de
género no trabalho. Finalmente, examina-se a perenidade de uma mundializacdo que se

alimenta da destruicdo da esfera doméstica por ela saturada e esgotada.
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liberalismo.
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Este artigo sustenta a ideia ampla de que a mundializacdo® modifica a relacéo no
trabalho, de modo diferenciado e segundo o0 género; afirma também que, em
compensacéo, as formas da mundializagdo s&o inteiramente dependentes das relacdes
de género no trabalho. As andlises da relagdo entre mundializagcéo, trabalho e género
raramente sdo otimistas: a mundializacdo apresenta-se como um movimento que
possibilita a superagdo dos controles que restringem a violéncia do trabalho sob o
capitalismo, controles estes (juridicos ou outros) — quando eles existem — que dependem
da conjuntura nacional. A mundializagéo permite que o capital se desloque livremente, em
busca de “carne fresca”, chantageando o emprego, retirando do Estado qualquer
possibilidade de gerir, ou mesmo de tornar mais lento esse processo. Neste sentido, a
mundializacdo aparece como particularmente prejudicial para aqueles com menor
capacidade de resisténcia: as mulheres.

Se a afirmacao é em grande parte pertinente, esta longe de esgotar a questao da
dialética mundializacdo-trabalho-género. Pelo fato de ser a mundializacdo multiforme, a
articulacdo de suas formas é modificada por sua propria dindmica. Afirmar que as
mulheres sdo mais “vitimas” da mundializacdo que os homens impede, paradoxalmente,
que se esqueca que ela cria e “oferece” empregos, ainda que a qualidade destes ndo
esteja a altura dos empregos destruidos e que a ideia da entrada das mulheres no
mercado de trabalho assalariado, intrinsecamente libertadora, comece a perder terreno.?

Além do mais, uma vez que o0s homens sao eles também vitimas da
mundializagéo, torna-se necessario mostrar que a dominacdo politica é reiterada pela
mundializag&o, da qual os homens n&do passam de agentes motores ou intermediarios.

Esclarecer este debate requer, inicialmente, analisar a abundéncia de sentidos
implicitos na palavra “mundializacdo”, o que farei na primeira parte deste artigo,
estabelecendo primeiramente a diferenca entre as quatro formas adotadas por ela para,
em seguida, examinar a questédo do que constitui novidade na sua fase atual. Na segunda
parte, procurarei mostrar como a mundializacdo afeta diretamente o trabalho feminino e
masculino, de modo a poder indagar, em seguida, se essas transformacgdes tém limites ou

se elas se inserem em uma légica sem controle e autodestrutiva.
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SOBRE A NATUREZA DA MUNDIALIZACAO

Partamos de uma caracterizacdo empirica da mundializacado: ela significa apenas o
fato de que mercadorias que antes circulavam um pouco, Ou apenas em uma pequena
parte do mundo, passam a circular no mundo inteiro. A mundializagdo ndo é uma pessoa,
ela € um processo, ou melhor, um conjunto de processos. Ndo sendo uma pessoa, a
mundializacdo ndo “quer’” nada, ndo se interessa por nada. Os julgamentos morais nao
estdo em jogo: a mundializagdo ndo é nem “boa” nem “m&”. No entanto, sdo cada vez mais
comuns o0s julgamentos morais tanto entre os que a denunciam quanto entre os que dela
fazem um balanco “globalmente positivo”. A moralizacdo dessa questdo permite apontar as
vitimas exemplares (os trabalhadores das zonas francas chinesas, os trabalhadores rurais
sem terra no Brasil) que exercem, no debate sobre a mundializacdo, o papel de bode

expiatorio, mas ao contrario.

As quatro circulagbes mundializadas

As “coisas” que circulam mundialmente parecem ser de quatro tipos. As quatro
“mundializagbes” (circulagbes mundializadas) s&o totalmente diferentes, ainda que
estejam nitidamente conectadas: cada uma com seus determinantes, suas formas e

consequéncias.

As mercadorias (tangiveis e intangiveis)

A circulacdo mundial de mercadorias assume quatro formas: em primeiro lugar, o
modelo antigo (o Sul exporta matérias-primas, o Norte exporta produtos manufaturados).
Em segundo lugar, um modelo de subcontratagdo industrial internacional, o Sul (ou o
Leste) efetua partes do processo de produgcdo com um forte componente de mao-de-obra
pouco qualificada, e o Norte se ocupa da concepc¢do e, eventualmente, das partes de
maior valor agregado (as roupas sao desenhadas na Franca, o tecido sintético produzido
na Alemanha, as roupas séo fabricadas na Tunisia etc.). Em terceiro lugar, 0 modelo de
descentralizacdo industrial completo: os aparelhos de radio ou brinquedos sdo concebidos
e fabricados totalmente na China e vendidos na Europa. Em quarto lugar, o modelo de
subcontratacdo internacional de servicos “em linha”: se vocé telefonar para sua

seguradora na Inglaterra, escutara um forte sotaque indiano; na Franca, o sotaque sera
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levemente marroquino. Mesmo que as estatisticas sejam confusas, uma vez que
misturam coisas muito diversas® sob a categoria de servicos, a velocidade da
descentralizacdo (desconcentracéo) dos servicos aumenta indubitavelmente.

A maior parte das matérias na midia sobre a mundializa¢éo reduz os movimentos
a extens@o em escala mundial da velha divisdo concepcéo-execugdo. O Norte concebe e
administra, o Sul executa e se submete. Pode-se dizer a mesma coisa — exagerando um
pouco — das teorias recentes sobre o “capitalismo intangivel” ou “capitalismo cognitivo”,?
que acrescentam um apéndice tedrico um pouco exorbitante, segundo o qual s6 o
trabalho “intangivel” (estilismo, design, concepcao, organizacao, financiamento, marketing
etc.) produz valor. Ora, as coisas sd0 um pouco mais complicadas: o nivel de educacgéo
eleva-se no Sul e os engenheiros custam menos: as multinacionais de automoveis
americanas deslocam para o México seus centros de pesquisa: as autoridades municipais
de Chenai e Bangalore abriram tantas escolas profissionalizantes de informatica que a

criacao de software ja é feita localmente.

O dinheiro e as finangas

A crer em Braudel, o dinheiro sempre circulou no mundo na forma de financas (o
gue significa que a circulagdo de dinheiro sempre delimitou 0 mundo conhecido); ndo é
estranho, portanto, que a mundializag&o financeira esteja no coracdo da constituicdo das
representagfes magicas da mundializagdo hoje dominantes. Os trinta Gltimos anos foram,
evidentemente, marcados pela aceleracdo dos fluxos financeiros (totalmente
desmaterializados e informatizados) e pelas facilidades institucionais (fim do controle do
cambio, possibilidade ilimitada de remessa de capital etc.). E sem davida a distancia
entre esse aspecto imediatamente desterritorializado da circulagéo financeira e o fato de
que os dois pontos de aplicacdo dessa circulagdo continuam (o trabalho mobilizado
pelas finangas versus as bolsas, nas quais se concretiza o0 jogo da circulag&o: o lucro ou
a mais-valia), estes acentuadamente territorializados, que constitui a base de todos os
debates contemporéneos sobre a mundializagéo.

A mundializacdo financeira encontra-se perpetuamente em equilibrismo sobre a
corda bamba, inatingivel e ameacadora (“Se os chineses pararem de comprar bdénus
do tesouro americano, havera crise mundial” etc.).® Ela tem papel chave na
representacdo da mundializacdo em geral como fatum: a menor reivindicacao salarial,

ou mesmo diante de qualquer demanda de simples respeito ao direito, 0os “capitais-
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andorinhas” (como dizem os espanhéis) voam. O poder do Estado, mesmo
progressista, inscreve-se nesta retérica de impoténcia, ainda que o Estado tenha, de
modo geral, contribuido para sua prépria impoténcia.?

Nada ou muito pouco foi dito sobre as rela¢gées da mundializacdo financeira com a
divisdo sexual do trabalho. O dinheiro, dizem, ndo tem cheiro; e é sobretudo assexuado.
Se voltarmos a este componente “méagico” da mundializacdo,! veremos que a
mundializag&o financeira constitui seu apice. As vezes, certas reportagens com fotos ou
videos nos indicam que, por tras das financgas erigidas em Londres ou Nova York, além do

petréleo, h4 mulheres e homens trabalhando.

As pessoas (homens e mulheres)

Costuma-se traduzir mundializacdo por deslocamento e migracdo de dezenas de
milhGes de pessoas, que se deslocam porque trabalham, ou porque ndo trabalham e
procuram trabalho, ou por outras razdes (alguns milh6es de refugiados, por exemplo).
Dos que circulam mundialmente por causa do trabalho, muitos o fazem h4 muito tempo:
marinheiros e aviadores; profissionais “expatriados”; consultores e experts; uma nova
categoria mal remunerada e viajante apareceu ha cerca de vinte anos: os funcionarios de
ONGs - organiza¢fes ndo governamentais.

As pessoas que se deslocam para encontrar trabalho vao cada vez mais longe: os
circuitos “curtos” e relativamente fechados (Argélia-Franca e Turquia-Alemanha, por
exemplo) deram lugar, em parte, a trajetos mais longos, erraticos e nao predeterminados
(com excecdo dos casos muito midiatizados de “fuga de cérebros”, frequentemente
regulados por meio de cotas: especialistas em informética de origem indiana na Califérnia,
médicos arabes nos hospitais franceses). O mais importante estd na natureza da
atividade do trabalho exercido pelos que migraram: este é cada vez menos relacionado
com atividades agricolas? ou industriais. O que esta em evidéncia no momento sdo as
atividades de “cuidados” — care —, de “servigos pessoais” de toda ordem, em grande parte
privados, mas, as vezes, publicos: babas, prostitutas, empregadas domésticas, auxiliares
de enfermagem e médicos, empregados em casas de repouso. Trabalho majoritariamente
exercido por mulheres.

Em certos casos, € o cliente desses servicos que migra: centenas de milhdes de

turistas, por algumas semanas; mas também pessoas que vao gozar uma aposentadoria,
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prazerosa ou nao, ao sol: japoneses na Andaluzia, americanos no México ou nas
Antilhas.

Ha, é evidente, uma relagéo entre essa reconfiguracdo atual das imigracdes e as
transformacgfes da divisdo internacional do trabalho. Mas ndo é simples estabelecer
suas causas: de um lado, os paises do Norte tém “menos necessidade” de fazer vir
trabalhadores e trabalhadoras que produzem camisas e automoveis; por outro, tém
“mais necessidade” de babas, empregadas domésticas e prostitutas de pele bronzeada.
A descoberta da circulagdo mundial dos trabalhadores do care, por parte das ciéncias
sociais, é recente e espetacular. Ndo se deve esquecer que, em termos puramente
guantitativos, as empregadas domésticas, as prostitutas e os cuidadores de enfermos
sdo em numero bem inferior ao de trabalhadores inseridos no mercado de trabalho pela

mundializagéo e por ela também imobilizados.

Signos, simbolos e normas

Alguns signos estdo muito ligados a mercadorias (como a publicidade, a moda e
as normas de qualidade), diferentemente de outros (como o esporte, a religido e a arte). A
mundializag&o é tanto causa da mercantilizacdo dos signos (as emissoras de televiséo e
0s jogos olimpicos sdo vendidos no mundo inteiro, e os “pastores televisivos” séo
présperos), quanto sua consequéncia (é possivel encontrar torcedores do Real Madrid da
Argentina, como também no Paquistdo; 0 mesmo ndo se pode dizer da esgrima ou da
canoagem, que pouco sustentam os mercados de “produtos derivados”). Esta longe o
momento de sabermos se a mundializagéo da circulagdo dos signos-mercadorias tem um
papel idéntico ao exercido no passado pela mundializacdo das ideologias religiosas. De
fato, McDonald’s ou Nike produzem e impdem normas morais e comportamentais, mas
nem por isso estas sdo religiosas, ndo mais que o0s valores veiculados pelos jogos
eletrénicos; enquanto isso, as duas grandes formas de proselitismo religioso em escala
mundial — o isla “radical” e a evangelizacdo protestante, particularmente a pentecostal —
crescem visivelmente, pelo uso dos canais comerciais da mundializagéo.

Nao ha, pois, contradicdo radical entre a mundializacdo dos signos ligados a
mundializagdo da circulagdo das mercadorias e a mundializagdo dos outros tipos de
signos (particularmente os religiosos). Mesmo que o islamismo radical, por exemplo,
coloque-se contra a cultura mercantil do “grande Satd”, isto ndo impede que os islamicos

— excetuando, é claro, os lideres religiosos — usem camisetas e ténis de marcas
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americanas (fabricados na China). Mas n&o ha, igualmente, uma clara “divisdo do
trabalho” — as marcas da ideologia para os ricos, o fundamentalismo religioso para os
pobres. Ha até uma concorréncia entre os dois sistemas de signos, concorréncia esta que
se d4, alias, em nivel mundial (via parabolas e Internet), que produz localmente formas
sincréticas e oposi¢Oes ferozes e efémeras, sem que seja realmente possivel prever
modos de coexisténcia entre os dois sistemas de signos.

Esta quarta forma de mundializagéo € a que polariza o debate politico, porque aqui
o fatum parece pesar menos; parece plausivel desmontar um McDonald’s em Millau, fazer
um discurso “radical” numa mesquita da periferia de Londres ou exigir “ética na etiqueta”,
desde que os computadores ligados a bolsa permanecam intocaveis. Mas a separacao
entre o debate sobre essa forma de mundializacdo e o debate sobre as trés outras formas
€ perigosissima: seja o confinamento em um anatema repetitivo (0 “eixo do mal” contra o
“grande Satd”); seja a desvalorizacdo das capacidades de digestao sincrética de signos
do movimento de mundializacdo;? seja a hipervalorizacdo de “valores tradicionais”, que

podem ser antes de tudo machistas ou feudais.

E nova a mundializag&o atual?

A “mundializacdo liberal” atual ndo é a primeira: 0 mundo vive etapas de
“mundializagéo”, comportando 0s quatro aspectos acima citados, desde Alexandre, o
Grande, passando pelas conquistas arabes, pelas cruzadas, pela conquista das
Américas, pela Companhia das indias. Mais proximo de nés, o periodo que vai da década
de 1860 até a de 1910 nédo fica nada a dever, provavelmente, ao periodo atual, se
tomarmos como indicadores 0 montante da riqueza mundial que circula
internacionalmente, o nimero de imigrantes, a internacionalizacdo do sistema financeiro,
o proselitismo religioso intercontinental etc. Se levarmos em consideragcéo os indicadores
quantitativos, é possivel dizer que o argumento da intensificacdo da circulacdo € o Unico
que poderia configurar o sentido da novidade da mundializag&o.™

Se considerarmos os indicadores qualitativos, vamos deparar necessariamente
com o problema da denominacdo, isto €, com a questdo de saber se hoje podemos
chamar de “mundializagdo” fenbmenos que existiram anteriormente sob outra
denominacdo. S&o diversas as razfes: 0 palco poderia ser ocupado por outros debates (o0

confronto Leste-Oeste; as rela¢cdes centro-periferia e o imperialismo, por exemplo) e, por
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conseguinte, seria diversa a andlise dos mesmos fendmenos; ou ainda os mesmos
fenbmenos eram vistos sob o angulo de suas conotacdes positivas, quando hoje esse
angulo é outro (por exemplo, os “investimentos diretos fora do pais” eram tidos na Franca,
por volta de 1990, como sinal positivo de poténcia industrial. A partir do momento em que
denominamos esses investimentos “deslocalizacéo”, sinbnimo de perda de empregos, nos
os colocamos na conta da mundializac¢éo).

Contudo, a questdo de saber se a fase atual da mundializacao ¢é
gualitativamente nova merece sem dldvida uma resposta positiva. Sao trés os indicios

que podem confirmar a afirmacao.

e O primeiro indicio € o dos efeitos qualitativos da intensificacdo da circulagdo: em
quinze anos, Bangladesh (que ndo exportava roupas na década de 1980) tornou-
se o primeiro fornecedor de camisetas e de camisas aos Estados Unidos (mais de
um terco do consumo); mas, com o fim do acordo sobre multifibras e o
deslocamento dos capitais para a China, é provavel que daqui a cinco anos s6
exista em Bangladesh um campo de ruinas industriais. A destruicdo da industria
téxtil indiana pelos ingleses levou um século e meio. Poderiamos multiplicar os
exemplos em outras areas: a IBM vendeu, em algumas semanas, sua area de
microcomputadores a uma empresa chinesa; os heréis da juventude mundial,
jogadores de futebol ou personagens de filmes, tém expectativa de vida mais
curta; e as guerras neocoloniais sdo programadas para durar um més no maximo.

e O segundo indicio de originalidade da fase atual de mundializagdo é seu carater
“liberal”. A palavra tem trés sentidos: o primeiro, 0 mais comum, € que os Estados
ndo sdo seus principais motores. A novidade desta caracteristica € a nuance: o
império da Companhia das indias (Holandesa) foi constituido por uma empresa
privada, pelas imigragdes do final do século XIX e, antes, em grande parte pelo
comércio de escravos, que nao foram criacdes de Estados. Mas, em todos esses
casos, o0 Estado e o capital privado ndo pareciam se opor. Quando o Estado ndo
impulsionava o movimento de mundializa¢céo, ele o acompanhava, favorecendo-o
frequentemente e dele extraindo beneficios. Na fase atual, as coisas sdo mais
confusas. Para alguns, o “Império” é totalmente desterritorializado;®* a
mundializacdo se faz sem Estados, até dissolvendo-os. Para outros, se quase

todos os Estados ndo tém mais nenhum controle, ou mesmo influéncia alguma
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sobre 0 movimento de mundializacdo, ha ainda um para quem a mundializacao
continua um objetivo de governo: os Estados Unidos.?

O segundo sentido da idéia de “mundializag&o liberal” é que seus determinantes
sdo puramente capitalistas: acumular o maximo em um minimo de tempo. Isso ndo quer
dizer que a mundializacao seja isenta de efeitos em outras &reas (ideias, crengas, direitos
e 0 respeito a estes etc.); mas isto ndo seria desejavel por si sO, pois o liberalismo
econdmico triunfante leva a uma mundializa¢do anarquica, ndo controlavel e devastadora.

O terceiro sentido (raramente ressaltado) da “mundializacéo liberal” € o carater
“livre” do trabalho posto em questdo. Em todas as fases precedentes da mundializacao, a
insercdo no trabalho, momento crucial da mundializacdo, ndo era predominantemente
“livre”. Isto € valido, certamente, para a esséncia dos movimentos migratérios: 0 comeércio
dos escravos, mas também — mais tarde — os milh6es de trabalhadores europeus
“engajados” que povoaram as Américas e a Austrdlia no final do século XIX, os coolies
indianos e chineses transportados para a Africa do Sul ou para a América Central etc.®
Isto também é vélido para as formas de insercdo no trabalho que, nos paises de onde
partia 0 movimento da mundializacdo (a Europa, essencialmente), eram contemporaneas
da expansdo mundial do capitalismo. Hoje, no mundo inteiro, ndo é mais necessario usar
correntes, socos, ou a “caixa de afogamento” ¥ para garantir o trabalho. A liberdade reina
de fato.

e A terceira nova caracteristica da mundializacdo é a simultaneidade e o grau de
articulagdo das quatro formas de circulagdo ja citadas. Quando analisamos as
fases precedentes da mundializacdo, deparamos sempre com uma grande
defasagem entre um movimento de mundializacdo que inicia 0 processo e as
consequéncias em outros movimentos grandemente defasados no tempo, que
levam muito tempo para se articular com o primeiro, e isto de modo imperfeito. Por
exemplo, é verdade que as Cruzadas contribuiram para a circulagdo financeira e
de mercadorias, mas tardiamente, de maneira incompleta e, com frequéncia, em
contradicdo com o movimento religioso inicial. Na fase atual, tem-se a impressao
de que tudo € interdependente, tudo € coerente numa espécie de
multirreciprocidade das funcionalidades. E isso que nos faz citar a mundializag&o
como um destino coletivo. Parece impossivel opor-se de maneira organizada e
eficiente a mundializac&o, mas nao s6 isso; perde todo o sentido a ideia mesmo de

9
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alternativas. Trata-se, no melhor dos casos, de contrapor (impor os core labour
standards, para retomar a linguagem da OIT — Organizacdo Internacional do
Trabalho, com relagéo a questéo do trabalho “decente”) ou limitar os efeitos mais

indesejaveis da mundializagdo (como na questdo do meio ambiente).

O trabalho € mundializado?

Mais que uma atividade propria de trabalho, o que € mundializado é um conjunto
de determinantes do trabalho, que assumem as quatro formas de circulacdo mundial
citadas anteriormente. Na esséncia, o trabalho continua ancorado no territorio.

Como vimos anteriormente, poucos trabalhadores (de todo modo alguns
milhdes) circulam no mundo por razdes de trabalho: profissionais liberais, uma
pequena parcela de empregados domésticos, prostitutas, especialistas em “missao”
(entre os quais especialistas em mundializa¢cdo, como os funcionarios internacionais e 0s
diplomatas), militares e técnicos de nivel superior. A divisdo internacional dos coletivos de
trabalho avanca rapidamente, sem, contudo, aumentar o montante de seus membros que
circulam. De um lado, a diviséo tradicional criacdo-execuc¢éo avanca (criadores no Norte,
fabricantes no Sul). Por outro lado, a criacdo propriamente dita pode ser repartida com
empresas subcontratadas, juridicamente distintas, situadas a milhares de quildmetros. O
progresso nas telecomunica¢des multiplicou os exemplos nos servigos (ainda que o peso
do fator linguistico e das referéncias culturais torne muito lento o processo): espanhois
que copiam as “paginas amarelas” da lista telefénica da France Télécom; contratos de
seguros ingleses tratados na india; contratos publicitarios provenientes de milhares de
quildmetros, tanto do cliente potencial quanto do lugar de venda; livros e artigos de
revistas escritos em Bagda, editados na Franca e impressos na Espanha etc. Apesar de
tudo, o trabalho continua ancorado territorialmente; e quando essa ancora se rompe, 0S

trabalhadores ficam sem trabalho.
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A MUNDIALIZACAO, TRANSFORMADORA DAS RELACOES ENTRE GENERO E
TRABALHO

Imagens empiricas da relacéo trabalho-género-mundializacéo

O debate sobre o tema trabalho-mundializagcdo-género encontra-se repleto de um
a priori que poderia ser resumido assim: a mundializagdo € uma exacerbagdo das
tendéncias do capitalismo; como o capitalismo € nefasto — pelo menos para o trabalho — e
mais nefasto ainda para as mulheres, podemos dizer que a mundializacdo é também
nefasta para elas. As mulheres séo, portanto, vitimas privilegiadas da mundializag&o.

Esta ideia comum apoia-se em imagens e evidéncias: imagens das fabricas
ultratayloristas chinesas de eletrbnicos ou de brinquedos, nas quais milhares de
trabalhadoras alinhadas e imoveis montam, em siléncio, nossos bens de consumo;
reportagens de jornais descrevem semanas de trabalho de 75 horas, pagas a 15 euros, e
mostram trabalhadoras de 16 anos dormindo nas maquinas. Diante de tais evidéncias,
economistas doutos afirmam que, apesar de tudo, essas trabalhadoras sdo menos pobres
que milhdes de trabalhadoras do campo e desempregadas que ndo aparecem nas fotos;
e que, de algum lugar tém de vir os 9% de crescimento do PIB chinés.

Posto nesses termos, o debate s6 pode reafirmar posigcdes morais a priori. Além
disso, ha o inconveniente de limitar a questdo da mundializagcdo as industrias que
produzem para a exportacdo. Outra posi¢cdo, menos reducionista, vé na igualdade entre
0s sexos ndo mais a consequéncia (infeliz) da extensdo mundial do capitalismo, mas uma
condicéo essencial da perpetuacdo do crescimento econdmico que, por sua vez, reativa a
desigualdade entre os sexo0s.® Numa tentativa de alargar um pouco este debate,
comecarei por identificar, empiricamente, as formas de trabalho estreitamente ligadas a

mundializagdo que dizem respeito as mulheres e outras relacionadas aos homens.

A producdo industrial e o que a acompanha

As mulheres predominam em certo nimero de atividades de producgédo industrial
manufatureira diretamente determinadas pela mundializacdo, quer se trate da producdo
completa de um bem destinado a exportacdo (geralmente no sentido Sul-Norte: roupas,
calcados, brinquedos, eletrénicos de grande consumo, utensilios domésticos etc.) ou da

producdo de um “segmento” apenas (no ambito da subcontratacdo internacional: pecas
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automotivas ou materiais elétricos, por exemplo). A mundializacdo afetou muito pouco as
formas “tradicionais” da divisdo sexual do trabalho. N&o s6. A divisédo criacdo-execugao
continua sendo em grande parte uma divisdo sexual, evoluindo muito pouco quanto ao
tipo de produtos: bens intermediarios (siderurgia, quimica pesada, materiais de
construgdo), maquinas, mas também certos bens de consumo (mdéveis) continuam sendo
predominantemente fabricados por homens, sem falar do segmento da construcao civil;*®
e sua circulacdo € menos “mundializada” que a dos bens produzidos pelas mulheres.
Outro tipo de diviséo sexual do trabalho relacionado & mundializagdo também evolui muito
pouco, mas evolui: a saber, mesmo que o Norte continue a exportar para o Sul mais bens
produzidos por homens e, inversamente (os produtos do Sul importados pelo Norte sdo
de preferéncia fabricados por mulheres), comecam a existir sérias brechas no modelo: os
computadores fabricados no Sul (Leste) sdo majoritariamente fabricados por mulheres (e
muitos constituem meios de produc¢do) ; mais e mais bens intermediarios fabricados no
Sul por homens séo exportados para o Norte (aco e metais diversos, produtos de quimica
pesada etc.).

N&o se pode, contudo, negar a tendéncia global: os produtos do trabalho industrial
de mulheres veem sua circulacéo se acelerar em escala mundial, mais que os produtos
fabricados por homens. As razfes sao, de um lado, que o trabalho feminino é menos
oneroso para o empregador (a diferenca de salarios entre homens e mulheres sao
maiores no Sul que no Norte) e, por outro, que 0s requisitos quanto ao nivel de
qualificacdo para a fabricacdo desse tipo de produtos sdo menos elevados que para os
produtos fabricados pelos homens. Contudo, uma vez mais a “explicagdo” ndo € uma so,
uma vez que se postula que é natural oferecer salarios mais baixos para as mulheres,

uma vez que, in fine, s6 poderiam ser mesmo inferiores.

A producdo de servigos nas empresas e as mercadorias imateriais

A circulacdo de bens estad associada a uma intensa circulacdo de signos (moda,
design, normas técnicas e certificacdes etc.) sob controle predominante masculino, e
também a uma forte circulacdo financeira (os “investimentos diretos externos”), esta
também sob controle essencialmente masculino. As “pessoas” que circulam, executivos,
engenheiros outsourcers etc. sdo todos homens. Homens que negociam com homens,
com executivos e proprietarios de empresas, producdo, preco, margem de lucro,

quantidades, prazos. As atividades da bolsa, o crédito bancario, as relacbes com o
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comeércio avalista sdo igualmente areas em que o poder é repartido, as capacidades ruins
de negociacdo do chefe de venda terdo como consequéncia a aceleracdo do ritmo do
trabalho daquelas que — mundializadas e imobilizadas — deverdo fabricar mais
rapidamente e com custo menor.

As mulheres sao majoritarias nas atividades de servigos ligados a producao
comercial mundializada, sendo elas proprias mundializadas: seguros, contratos
publicitarios, codificacdo e captura informatizada de dados etc. Como na producéo
de bens industriais, a divisdo criacdo-execucdo tende a crescer; executivos e
engenheiros sdo, em sua maioria, homens que circulam. Ainda que as mulheres
sejam numerosas, elas sdo muito raras na organizacdo e decisdo dos fluxos
internacionais: as mulheres “operadoras” imoéveis falam para o mundo inteiro via
internet. Verifica-se que a dupla feminilizacdo-taylorizacdo faz mais que resistir a
mundializagédo. A elevagdo do nivel de educagédo das mulheres jovens ha vinte anos,
espetacular na Asia do Sul, no norte da Africa e, com certeza, na América Latina,
permite deslocalizar para elas atividades de servicos taylorizados, mas que
requerem um nivel “médio” de educacdo. A elevacdo do nivel de educacdo num
contexto de mundializacdo mobiliza os homens e imobiliza as mulheres.

Os homens controlam e decidem a natureza e a destinagdo das mercadorias-
signos, em todas as atividades culturais mundializadas (cinema, televisao, mdasica),
classificadas como atividades de servicos e que poderiam ser chamadas com mais
propriedade de “mercadorias imateriais”. Mas a separacao entre criagdo e execugao é,
sem duavida, mas acentuada aqui, e ndo na producao industrial; os coletivos de trabalho,
menos hierarquizados e mais moveis, reproduzem menos brutalmente que em outras
areas, a correspondéncia entre a divisdo sexual do trabalho e a mobilidade/imobilidade
aqui descrita. No entanto, seria sem davida excessivo ver o signo da pés-modernidade

invadindo todas as outras esferas da circulagdo mundial.

Os servicos pessoais e 0 care

Aqui, contrariamente a producéo de mercadorias materiais, ha uma correlagéo estreita
entre a mundializacao da circulacdo comercial e financeira e a circulagdo de pessoas. Por
razdes de trabalho, esta Ultima constitui a centralidade desse tipo de atividade, sendo
majoritariamente feminina. Com efeito, ha exemplos pontuais de mulheres que circulam

durante suas atividades de trabalho, como profissionais mundializados (certas
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empregadas domésticas, por exemplo); mas, em sua maioria, trata-se de pessoas (mais
mulheres) que circulam mundialmente, em decorréncia de suas atividades de trabalho,
para trabalhar, e ndo durante suas atividades de trabalho. Ou seja, € o modelo do
imigrante europeu de partida para a América ha 120 anos,!’ com algumas mudancas: ndo
se parte para produzir, mas para servir... Os determinantes macroeconémicos, ou mesmo
politicos, ndo tém nada de evidente aqui: os deslocamentos internacionais de capitais, as
questbes de competitividade e de direitos de alfandega ndo tém, aparentemente, nada a
ver aqui. A mundializacdo parece existir sem outro determinante que ela mesma; sua
forma é seu proprio conteudo.

As mulheres sdo hegeménicas entre os prestadores de servigcos “domésticos”
(care) que circulam mundialmente: domesticidade sob todas as formas (em casa,
empregadas domésticas, babas); enfermeiras; cuidadores de enfermos e “agentes de
servico” de casas de repouso etc. O caso francés (uma ligagdo forte com a legislacdo
sobre a imigracdo e o reagrupamento familiar) ndo parece ser a norma (que é a de
mexicanos nos Estados-Unidos ou dos filipinos por todo o mundo). Essa circulacdo
mundial ligada a atividade de trabalho é muito diferente das outras: ndo se tem uma
substituicdo da circulacdo feminina pela masculina a indicar uma clivagem: “homens
gerentes” e “mulheres operadoras de maquinas”, “criadores” e “executoras” etc. Aqui,
0s homens séo simplesmente ausentes.

Esta dltima particularidade leva as seguintes hipteses: na maior parte dos paises
do Norte, as atividades de care se profissionalizaram pouco a pouco — permanecendo
muito femininas. A relacé@o entre trabalho doméstico e atividades de care continua forte: a
naturalizacdo do carater “feminino” dessas tarefas; a exigéncia de disponibilidade
permanente ; a desvalorizacdo simbdlica e econ6mica (nivel de salério, conteido das
convengdes coletivas quando elas existem etc.). Mas essa ligagédo se distende apos dois
ou trés décadas, por razdes mdultiplas: movimentos sociais de mulheres que colocam
explicitamente esta questdo; acdo voluntarista dos poderes publicos, desejando que as
atividades de care “liberem” a méo-de-obra feminina e esperando inserir as mulheres no
trabalho; ou simplesmente impossivel encontrar uma mao-de-obra feminina nacional,
aceitando as condi¢Bes de salario e de trabalho em vigor. A “profissionalizacdo” que
podemos identificar pela certificacdo das competéncias (diplomas), pela especializacao,
pela producdo de normas legais relativas ao trabalho, pela constituicdo de carreiras
profissionais, acarreta elevacdo do custo mas também o desaparecimento parcial da

disponibilidade permanente e de certas formas de submissdo. A mundializacdo da
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circulacdo das mulheres que exercem essas atividades permite, entdo, desprofissionalizar
e “redomesticar” as atividades de care, apoiando-se na precariedade juridica, na
estigmatizacdo e no racismo, mas também no rebaixamento dos or¢gamentos sociais, ou
mesmo na produgédo deliberada de uma penuria de servigos publicos. Como na questdo
da subcontratacdo industrial, a mundializacdo aparece como um modo de regulacdo do

capitalismo contemporaneo.

O disparo da bomba

O emprego, como se sabe ha trinta anos, funciona como uma “bomba de sucgéo-
repulsdo”.® O que interessou a pesquisadores e “decisores” nessa metafora é a
explicitagdo de um paradoxo: quanto mais se criam emprego, mas desempregados ha,
pois ha trés participantes nesse jogo (populacdo ocupada, desempregados, populacdo
“inativa”). Os empregos criados “colam” numa populacdo “inativa” e, ao fim de alguns
anos, tanto pela impossibilidade de manter as cadéncias de trabalho estressantes quanto
pela impossibilidade de mobilidade, lancam ao desemprego trabalhadoras
prematuramente envelhecidas.

Ainda que as ‘reservas” de mao-de-obra feminina parecam estar de modo
incompleto esgotadas na Franca, a ameaca esta bem presente. A reinsercdo no trabalho
dos desempregados “ndo empregaveis, superprotegidos e pregui¢cosos” ndo € nada
eficiente (mesmo no Reino Unido), e toma-se consciéncia de que o modelo da “bomba de
succao-repulsao” € macigcamente pertinente: ndo € possivel beber da mesma agua duas
vezes.

A mundializacdo pode ser interpretada como um disparo cada vez mais frenético
desse mecanismo. O capitalismo europeu, depois 0 norte-americano, havia funcionado
segundo uma lenta sequéncia: 1) dispara-se, mobiliza-se, durante dois ou trés séculos,
majoritariamente homens (trabalhadores rurais desapropriados, artesdos arruinados);*
quando a necessidade de méao-de-obra aumenta com o desenvolvimento da industria
téxtil, sdo as mulheres, jovens (uma vez que velhas ndo sobrevivem) as contratadas.
Resultado: pauperizacdo, ameaca de extincdo da galinha dos ovos de ouro, revoltas e
revolucBes como a de 1848; 2) determina-se o salario: paternalismo industrial de um lado,
filantropia privada do outro, e, depois, 0 “Estado social”; criam-se as bases para uma

mobilidade regulada no interior do salario; 3) durante os “trinta anos gloriosos” tudo vai
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bem: a produtividade se eleva rapidamente, a reducdo da durac&o do trabalho (semanal e
ao longo da vida) é rapida e, ao mesmo tempo, assiste-se a uma absorcao controlada das
Ultimas reservas (trés quartos dos trabalhadores rurais e trés a quatro milhdes de
mulheres jovens na Franca); 4) no final da década de 1970, tudo comeca a ruir: a
mobilidade € bloqueada, o que significa que a bomba que rejeita siderdrgicos de 50 anos
em Longwy ndo cria caixas de supermercados em Nantes; a socializagdo dos custos de
funcionamento do mecanismo, até entdo ndo contestada, transmuta-se na ‘“crise do
Estado providéncia” (ndo somente as pessoas vivem cada vez mais, como ainda querem
ser bem cuidados e ter uma aposentadoria decente); apesar das esperancas colocadas
na robotizacdo, aliadas a intensificacdo do trabalho, os “efeitos estruturais” (a
terceirizagdo do emprego) fazem que a alta de produtividade seja insuficiente.

A mundializacéo liberal emerge no final desta histéria, a0 mesmo tempo como
solucéo (para a crise do capitalismo) e problema. Parece-me que duas pistas de resposta

a esta questao da relacdo entre a crise global e a mundializacdo podem ser identificadas:

e A primeira pista emerge da filosofia econbmica, e seduz muitos pesquisadores
“criticos™; o trabalho intangivel, que é ao mesmo tempo o desenvolvimento de um
capital intangivel para o trabalhador-empreendedor nele mesmo, é a Unica

atividade realmente produtora de valor.?®

O meio principal de saida da crise é a subversdo total dos fundamentos do
capitalismo, mecanismos de cria¢cdo de valor (ou de sobrevalor); a partir disso, s6 o
trabalho “intangivel” cria valor (e ndo importa o qual, a guarda de criangas ou o comércio
ndo parecem fazer parte disso). O resto, mesmo “indispenséavel’ e “dominante do ponto
de vista quantitativo” € “lancado na periferia”. Mas qual periferia? A China e a Nicaragua?
A periferia do Norte de Parisonde vivem justamente as babas e as caixas
supermercados? A realizar apenas atividades de criagdo intelectual e de concep¢do no
lugar da criacdo de valor, as teses englobam todo o resto em um gigantesco amalgama
onde se misturam, sem inven¢cdo, bens de consumo, trabalhadores rurais e
trabalhadores sociais, domésticos e docentes... Tem-se a impressado de que tudo isso
(95% da populacédo que trabalha de todo modo) ndo passa de uma enorme massa de
“apoiadores” do capitalismo new-look que, como por acaso, sdo majoritariamente

“apoiadores”.

16

O©INTERFACEHS — Revista de Gestéo Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente - v.4, n.2, Se¢éo InterfacEHS 2, maio/ ago. 2009

www.interfacehs.sp.senac.br



MUNDIALIZAGAO, TRABALHO E GENERO: UMA DIALETICA QUE SE ESGOTA

Bruno Lautier

INTERFACEHS

A afirmacdo desenha um mapeamento das atividades sociais em que os homens
respondem com 90% das atividades que “produzem valor” enquanto as mulheres fazem
entre 60 e 70% das atividades “subalternas”. Este mapeamento pode até ser pertinente
haja vista o quadro légico em que se insere, contudo é preciso deixar claro suas
implicagdes. A primeira é que todas as atividades subalternas ndo comportam qualquer
criatividade, ou pelo menos nenhuma que leve a geragéo de valor. A segunda é que as
mulheres estdo sendo, quase sem excec¢do, “redomesticadas”, sendo apenas pensadas
como “ao servigco de...” de duas maneiras: como produtoras de care, geograficamente
proximas dos “verdadeiros” produtores de valor (imigrantes do fim do mundo ou das
periferias urbanas, ou os dois ao mesmo tempo); como operarias de fabricas, produzindo
roupas, componentes de automoveis, televisores (pobres mulheres!), sem imaginacdo. A
terceira € que as antigas teorias do imperialismo, das relagdes “centro-periferia”,
encontram-se completamente embaralhadas: se de um lado s6 “o Norte” produz valor
novo, por outro é “o Sul” que explora “o Norte”. Contudo, é cada vez mais no Sul — ainda
que escondido pelos muros das zonas francas — que o trabalho é feito. Entdo?

Desta perspectiva teérica, a mundializacao €, com efeito, uma das vias de saida
da crise do capitalismo, ndo em si mesma, mas pelo fato de acompanhar e permitir o
duplo reenquadramento das atividades “realmente” produtoras de valor: reenquadramento
do trabalho intangivel e dos territérios do “Norte”. O custo disto é enorme, um deles a

brutal regressdo na maneira de pensar a relacdo trabalho-género.

e Uma visdo tedrica alternativa seria a de retomar a ideia da “bomba de succéo-
repulséo”, situando-a desta vez em escala mundial. A mundializagéo, vista a partir
da articulacdo de suas quatro formas citadas acima, oferece todas as condi¢bes

para o disparo dessa bomba.

Se examinarmos atentamente a evolucao, apds cerca de vinte anos, diremos que,
quanto a relacdo mundializacao-insercdo no trabalho, a primeira impressao € a de um
capitalismo predador, andlogo ao colonialismo extrativista da primeira metade do século
XX. Mas, neste caso, a articulacdo capital privado-intervencdo do Estado era forte: o
Estado fornecia tudo (estradas, energia, educacdo etc.), enquanto o capital privado
extraia e exportava. Ao final do século e inicio do seguinte, as diferencas séo grandes: o
Estado ndo prové tudo, mas apenas o0 que € necessario (estradas das fabricas ao porto

ou ao aeroporto; energia para as fabricas; algumas formacfes técnicas que ndo podem

17

www.interfacehs.sp.senac.br

O©INTERFACEHS — Revista de Gestéo Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente - v.4, n.2, Se¢éo InterfacEHS 2, maio/ ago. 2009



MUNDIALIZAGAO, TRABALHO E GENERO: UMA DIALETICA QUE SE ESGOTA

Bruno Lautier

INTERFACEHS

ser descentralizadas. Com o resto, ele é discreto: pouco ou nenhum direito ao trabalho;
pouco ou nenhum imposto; e — sempre — liberdade de ir e vir para os investimentos e
lucros.

A esséncia do negdcio é considerada como um “recurso natural”: a mao-de-obra.
Alids, ndo tdo natural. Um passado “socialista”, exorcizado ou mesmo esquecido, tem
suas vantagens, uma vez que oferece ao mesmo tempo um bom nivel de educacgéo (a
China vale mais que a India, a Republica Tcheca ndo é ma; quanto a Cuba, ainda néo
sabemos), saude e mesmo habitagdo. E o socialismo preparou as mulheres para o
trabalho. O fim do socialismo teve a vantagem de criar uma reserva de mao-de-obra
ociosa, cuja unica demanda € a de ser rapidamente mobilizada. La, onde o socialismo
permanece desconhecido, onde “o trabalho informal” constitui ha muito a norma (a Africa
central, por exemplo), € inutil investir para esgotar o “recurso natural”, e para fazé-lo
trabalhar no local seria muito oneroso. E mais simples e eficiente deixa-lo tentar as
atividades de care nas antigas metrépoles (as novas formas de darwinismo social
engendradas pelo controle de imigracdo fardo que apenas 0os mais produtivos e as mais
produtivas, cheguem até nos).

Mas é neste ponto que a l6gica perde o controle, isto €, que o encurtamento das
sequéncias temporais a torna autodestrutiva. Ha quarenta anos, quando a Citroén foi
implantada na periferia de Rennes para contratar jovens, filhos e filhas de agricultores em
risco, dizia-se que se tratava de um projeto pluridecenal. A duracdo do investimento
estava mais ou menos associada a lentiddo das mudangas sociais, as quais tornaram
possivel que, na segunda geragdo, a recusa maci¢a do taylorismo bem ou mal fosse
articulada com as mudancgas técnicas e mobilidade social intergeragbes. Nas llhas
Mauricio (que inauguraram o modelo), em seguida no México e na Tunisia, e depois na
América Central e em Bangladesh, tudo se acelera: tudo ocorre cada vez mais
rapidamente. Se antes um investimento era calculado para vinte anos, depois para dez,
hoje sua duracéo é prevista para cinco anos ou até menos. A situacao agravou-se com a
descentralizacdo dos investimentos: ha vinte anos eram construidas fabricas por
subcontratacdo nas grandes cidades; a méao-de-obra (frequentemente jovem, feminina)
podia “rodar”, se esgotar ou ser rejeitada. Em muitos paises, desde meados da década
de 1990, as fabricas “no meio rural” pareciam mais rentaveis: salarios inferiores,
monopdlio de contratacdo, auséncia de sindicatos, prevaléncia do poder local. Mas se de
um lado a bomba de succ¢do aspira mais rapido, de outro ela devolve mais rapidamente

ainda. Ao cabo de cinco anos (até menos), a “fonte de mao-de-obra” se esgota.?? O meio
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rural se cobre de fabricas ociosas (para que se dar ao trabalho de desmontar uma fabrica
Cujo custo ja se amortizou ha tempos?); espera-se que a economia informal recupere o0s
dejetos da bomba, como se ela tivesse autonomia econdmica.?

A guestdo que se coloca atualmente é a da perenidade de um sistema em rota de
descontrole. Alguns indicios justificam a indagac¢é@o. Um deles, recente (inicio de 2005) € o
fim do “acordo multifibras”, cunhado a entrada da China na OMS (Organiza¢cao Mundial do
Comeércio). Que sera da industria do vestuério, supostamente o motor de uma dezena de
paises no mundo que se desenvolveram unicamente pela incorporacdo e rejeicao
continuas da méo-de-obra feminina e jovem, em que a propor¢gdo de mulheres jovens
chefes de familia é de mais de 35%, sem nenhuma perspectiva de emprego uma vez que
suas fabricas foram fechadas? A grande diferenca introduzida pela mundializacdo € a
auséncia total de instancia de regulagéo da “bomba”. As tentativas de regulacdo ativeram-
se as regras do comeércio (que dizem respeito unicamente a qualidade dos produtos e as
formas de concorréncia), regras “minimas” do trabalho; jamais ao processo de insercao
das pessoas no mercado de trabalho, e, menos ainda, ao que expulsam as pessoas dele.

A Ultima grande profecia catastrdfica sobre a maneira pela qual a economia
mundial capitalista funcionava de modo essencialmente autodestrutivo, a de Rosa
Luxemburgo (1913), tem ja um século e revelou-se em parte falsa. Ameagado de morrer
de esgotamento e de saturacdo, pela incapacidade de encontrar novas zonas virgens, 0
sistema que Rosa Luxemburgo ndo denominava de “mundializacéo” fabricou de maneira
dolorosa suas solucdes: duas guerras mundiais, a crise de 1929 etc. Passado o tempo,
tudo isso é deixado de lado, sendo motivo de preocupacgdo apenas a continuidade das
causas que originaram a ansiedade da década de 1910: o capitalismo s6 funciona na
base da predacdo de um “exterior”, cada vez mais dificil de ser encontrado virgem ou a
reconstituir. Evidentemente, ainda ha centenas de milhdes de indianos e chineses a
serem “mobilizados”; alguns lugares s&o preservados (sudoeste da Asia, sul da Africa).
Porém, globalmente, os indices de saturacdo encontram-se de novo la.

O efeito principal da mundializagcdo atual €, na verdade, que ela age
simultaneamente, de maneira acelerada, sobre dois “exteriores”, a esfera doméstica, e o
exterior “geografico”. Até entdo, o capitalismo mundial exerceu seu papel alternativamente
sobre os dois exteriores, reconstituindo a familia na Europa enquanto conquistava a Asia
e a Africa, depois “re-virginizando” suas antigas colénias enquanto incorporava as taxas

reprodutivas (apoés té-las delegado parcialmente ao Estado) numa I6gica mercantilista.

19

O©INTERFACEHS — Revista de Gestéo Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente - v.4, n.2, Se¢éo InterfacEHS 2, maio/ ago. 2009

www.interfacehs.sp.senac.br



MUNDIALIZAGAO, TRABALHO E GENERO: UMA DIALETICA QUE SE ESGOTA

Bruno Lautier

INTERFACEHS

Por tras da dialética de género e trabalho desenrola-se todo um esquema
delirante. A articulagcédo e implementacéo das quatro formas de mundializacio analisadas
no inicio do texto apontam para a irreversibilidade: quando um pais e uma regido sao
“empurrados para a mundializagdo”, alteram seu modo de consumo, como o trigo que
substitui o milho ou jovens dispostos a matar por um par de ténis Nike. Quando a fabrica
da Nike (ou outra) partir, ficara o resto. A aceleragdo dos fenémenos da individuagéo leva
a diminuicdo da solidariedade intrafamiliar, a alta da propor¢do de mulheres chefes de
familia, a comportamentos migratérios desajustados, mas também a tomada de
consciéncia da impoténcia face aos estragos irreversiveis das politicas liberais na questao
social. A obsolescéncia ultra-rdpida de zonas de producdo descartadas tdo logo
instaladas deixa entdo “para trds” centenas de milhares de pessoas: os dois tercos da
Africa, mas também uma grande parte da propria China,?® da india, da Asia Central, da
América Andina. A “boa governanca’ atribuida ao que resta dos Estados poderia ser
assim resumida: “NOs nos retiramos, mas cuide para governar bem o desastre que

deixamos”.

Os efeitos da mundializacdo vdo além da exacerbacdo das tendéncias
passadas, em relacdo a atribuicdo de homens e mulheres a tipos de trabalho. O que
se passa diante de nossos olhos é uma reconfiguracdo importante e rapida da
divisdo sexual do trabalho em escala mundial, cujos aspectos estritamente
econ6micos (0 custo do trabalho em particular) estdo longe de ser o Unico
determinante.

Tais mudancas podem ser interpretadas como a perpetuacdo de uma longa
tendéncia (a mundializacdo reforca as desigualdades e, portanto, a desigualdade entre
homens e mulheres), mas na verdade sdo mais que isso. A criacdo de trabalho
assalariado para centenas de milhdes de mulheres em um periodo muito curto ao longo
da histéria, em atividades muito diversas (indo do care nas metrépoles do Norte, ao mais
barbaro sweating system,?® ignorado ou denunciado no Sul com comiserac&o), ndo é um
avatar entre outros de uma mundializacéo triunfante e sim o resultado dela. Nao se trata
de uma fase transitéria, com as mulheres representando de alguma forma o “elo fraco” da
resisténcia a mundializacdo, e com o desenvolvimento de seu trabalho apenas

prefigurando o dos homens. Nas fases anteriores da mundializacdo, os problemas
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puramente econbmicos pareciam terem sido resolvidos pela prépria mundializacao
econdmica. Um anico problema subsistia: a submisséo da ordem doméstica. E este Unico
problema, cuja supera¢do se impunha ao capitalismo, permitiu “religar a maquina”. A
partir de entdo, ndo havia mais problema: a mundializagdo cria emprego, e riqueza
suficiente que pode ser redistribuida em parte para os pobres que ela engendrou. A
ordem doméstica estd em vias de ser submetida & ordem econdmica, totalmente
instrumentalizada. A mundializacdo imobiliza os que precisam ser imobilizados, faz
circular os que tém de circular, e utiliza e descarta uns e outros. O problema acabou; as

solucbes também.

*Este artigo foi originalmente publicado no periddico Cahiers du Genre, n.40 (Travail et
mondialisation — Confrontations Nord/Sud), p.39-65, 2006. Agradecemos especialmente a
editora Helena Hirata pela liberacéo dos direitos de divulgacao para a revista
INTERFACEHS. Traduzido por Marinilzes Moradillo Mello.

NOTAS

! Esta traduc&o optou por manter o termo “mundializacéo” e ndo “globalizac&o”, hoje
desgastado por sua aplicagdo aos mais diversos contextos. (N.T.)

2Ruth Pearson afirma que a legitmacdo do que ela chama de “mito engeliano” é
problematica: “A participacdo das mulheres na economia monetarista — tanto pelo
emprego industrial como pela producdo realizada no ambiente doméstico de bens
destinados ao mercado mundial ou internacional, como no caso do vestuario ou dos
calcados de esporte, ou ainda através das atividades de sobrevivéncia, comerciais ou de
servico — ndo sera suficiente para que elas atinjam a igualdade e o empoderamento nas
instituicbes  internacionais” (Pearson, 2004, p.119). Empoderamento  significa
“habilitacdo”, capacidade ao mesmo tempo de desenvolver, de forma autbnoma, suas
préprias potencialidades — capacidades — e participar da deliberacéo politica.

% De acordo com o relatério da CNUCED (Conferéncia das Nacgfes Unidas para o Comércio e
0 Desenvolvimento) sobre o investimento no mundo em 22 de setembro de 2004 (UNCTAD
2004, p.8, 263 e 318), 0s servicos representaram, em 2002, 67% dos fluxos de investimentos
transnacionais. O mesmo relatério afirma que “seria falta de clareza adotar medidas visando

preservar a todo custo empregos no setor de servicos nos paises de origem”. Cerca de 54%
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dessa descentralizacdo ocorre, contudo, entre paises desenvolvidos, e a india parece ser o0
Unico “destino importante do mundo em vias de desenvolvimento”.

4 Cf. em particular Michael Hardt e Antonio Negri (2000); André Gorz (2003); Carlo
Vercellone (2003).

> Cf. por exemplo o artigo de Niall Ferguson, professor de Harvard, no New York Times de
13 de margo de 2005: “The Way we Live now: Our Currency, Your Problem”.

® Por exemplo, enquanto o presidente Lula prometia em seu programa de governo
(Programa de governo, 2002, Sao Paulo, 2002) dobrar o salario minimo desde a sua posse,
em janeiro de 2003, o ministro da Economia (Antonio Palocci Filho), o mesmo que havia
coordenado a Comisséo de programa de governo, indicava claramente que esse objetivo
ficaria sine die, tendo em vista a necessidade de reducéo da divida publica. O salério
minimo, no entanto, foi aumentado em mais de 40% nos anos seguintes.

" 0 que Pierre Bourdieu chamava de a “magia performatica da instituic&o” (1982, p.101).

8 Mesmo que as atividades sazonais (colheita de morangos na Andaluzia, de laranjas na
Flérida etc.) sejam exercidas majoritariamente por imigrantes.

° Por exemplo, as jovens iemenitas, as mais cobertas do mundo muculmano, usam com
frequéncia jeans da moda sob o véu; e o McDonald’'s sem carne bovina esta indo muito
bem na india.

10 Com efeito, era possivel encontrar letras de cambio venezianas em Amsterda, mas elas
levavam trés semanas para chegar; os escravos no pordo de um navio deslocavam-se
certamente mais lentamente do que um imigrante em voo charter; as especiarias orientais
levaram dois séculos — um pouco mais que a Coca-cola — para se impor na Europa;
pudemos ver os atentados de 11 de setembro de 2001 ao vivo, e perdemos, por pouco, o
tsunami de 26 de dezembro de 2004.

1 Cf. Hardt e Negri (2000, particularmente os capitulos I1.5, 1.4 e 111.6).

12 Cf. a virulenta critica da obra de Hardt e Negri feita por Boron (2003).

13 Cf. trés longas abordagens de Yann Moulier-Boutang (1998) sobre a questéo.

* No primeiro capitulo da obra de Simon Schama (1991), intitulado “Le mystére du cachot
des noyades”, o autor conta que, ao longo do século XVII, existia em Amsterda uma casa
de corre¢do na qual se encontrava, segundo um visitante da época, uma “caixa d’agua
usada para reprimir 0s rapazes que se recusaram a trabalhar’. Numa grande cisterna,
abriam-se as torneiras, e 0s rapazes em questdo eram “colocados com uma Unica bomba
d’dgua, o que os obrigava a trabalhar para salvar a pele” (p.38). A eficiéncia daquilo que

Schama denomina (p.43) “uma experiéncia de persuasao behaviorista administrada com
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sangue-frio” permanece incerta. Amsterda deparou com uma acumulacdo (um “excesso”)
de riguezas inuteis, falta de trabalhadores dispostos a trabalhar. A mundializacdo
moderna precisava ser inventada.

15 Cf. Lourdes Beneria et al. (2000, p.11): “A desigualdade de génereo pode estimular o
crescimento, e o crescimento pode exacerbar a desigualde de género”.

'8 No original “BTP”, certificado de qualificacéo profissional de nivel basico na area da
construcgéo civil, segmento de obras publicas. (N.T.)

" E que continua de todo modo para um bom nimero de homens: mexicanos que
atravessam a fronteira para o Norte, chineses endividados enfiados em contéineres,
africanos que embarcam em direcdo as Canarias sem saber verdadeiramente o que o0s
espera na chegada.

8 Devemos a Robert Salais (1977) a utilizacdo, pela primeira vez, dessa metafora. O
exemplo escolhido foi o da criacdo de grandes estabelecimentos comerciais no Oeste da
Franca.

0 que ndo era de modo algum facil; além de se usar o cachot des noyades, foi
necessario prender algumas centenas de milhares de relutantes. Sobre a questdo, ver
Bronislaw Geremek (1987).

2 Cf. nota 4. E sem davida André Gorz que vai mais longe nessa via; ele escreve, por
exemplo (2003, p.17): “O fornecimento de servigos, o trabalho intangivel, torna-se a forma
hegeménica do trabalho, o trabalho tangivel é enviado a periferia do processo de
producdo, onde é inteiramente externalizado. Torna-se um ‘momento subalterno’ desse
processo, ainda que permaneca indispensavel e mesmo determinante do ponto de vista
quantitativo. O coragédo da criacdo € o trabalho intangivel”.

L O modelo econdémico subjacente a esse argumento, repousando sobre o que chamei de
“renda de exploracdo”, foi exposto em Lautier (1998, 22 parte).

22 Esbocei, rapidamente, ideias ja desenvolvidas antes, por exemplo, em Lautier (2004).

» Ha certa tendéncia em ver a industria chinesa por meio dos exemplos das zonas
francas do Sul; nas velhas regides industriais do Norte, como Shenyang, conglomerados
sdo demolidos e vendidos como sucata (a excecao de algumas empresas viaveis, cedidas
em concessao a funciondrios), todo o “Estado providéncia” que recuperava, na verdade,
empresas arruinadas, e as municipalidades que gerem de algum modo uma pobreza
galopante. Cf. Antoine Kernen (2004).

24 Método de exploracdo do trabalho que consiste em suprir matérias-primas aos

trabalhadores, remunerando o trabalho por peca produzida. (N.T.)
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