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NEOLIBERALISMO COMO DESTRUICAO CRIATIVA *

David Harvey

The Graduate Center — The City University of New York

RESUMO

O neoliberalismo atingiu 0 mundo como uma violenta maré de reformas institucionais e
ajustamento discursivo, impondo muita destruicdo, ndo somente para as estruturas e
poderes institucionais existentes, mas também para a estrutura da forca de trabalho,
relacdes sociais, politicas de bem-estar social, arranjos tecnolégicos, modos de vida,
pertencimento a terra, habitos afetivos, modos de pensar e outros mais. Para voltar a
retérica neoliberal contra si mesma, deveriamos nos perguntar; a que interesses
particulares serve o Estado quando adota uma postura neoliberal e de que modo esses
interesses particulares utilizaram-se do neoliberalismo para beneficiar a si préprios, em
vez de beneficiar a todos, como se proclama? O neoliberalismo gerou um leque de
movimentos de oposi¢cdo. Quanto mais claramente 0s movimentos oposicionistas
reconhecam que o seu objetivo central deve ser enfrentar o poder de classe que foi tédo

efetivamente restaurado sob o neoliberalismo, tanto maior sera a coesao entre eles.
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O neoliberalismo é, em primeira instancia, uma teoria sobre préticas de politica
econOmica que afirma que o bem-estar humano pode ser mais bem promovido por meio
da maximizacdo das liberdades empresariais dentro de um quadro institucional
caracterizado por direitos de propriedade privada, liberdade individual, mercados livres e
livre comércio. O papel do Estado € criar e preservar um quadro institucional apropriado a
tais praticas. Por exemplo, o Estado deve preocupar-se com a qualidade e a integridade
da moeda. Ele também deve estruturar aquelas funcdes militares, de defesa, policiais e
juridicas necessérias para garantir os direitos de propriedade privada, e para apoiar 0
funcionamento livre dos mercados. Ademais, se ndo ha mercados (em &areas como
educacédo, saude, previdéncia social ou poluicdo ambiental) eles devem ser criados pelo
Estado, se necessario; mas o Estado ndo deve se aventurar para além dessas fronteiras.
As intervencdes do Estado no mercado (desde que ocorram) devem ser mantidas em um
nivel minimo, pois ele ndo deve deter informacg@es suficientes para antecipar os sinais do
mercado (precos), e também porque o0s interesses poderosos inevitavelmente irdo
distorcer e influenciar as intervencdes estatais (particularmente em democracias) em seu
préprio beneficio.

As praticas atuais do neoliberalismo freqlientemente diferem desse modelo, por
uma série de razfes. Contudo, desde a década de 1970, houve em todo o mundo uma
mudanga enfatica nas préaticas politico-econdmicas e no pensamento, ostensivamente
liderada pelas revolu¢des Thatcher/Reagan na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos. Um
apoés outro, dos Estados modernos que emergiram do colapso da Unido Soviética até as
democracias sociais tradicionais e os Estados de bem-estar social como a Nova Zelandia
e a Suécia, todos abragaram, as vezes voluntariamente, as vezes em resposta a pressoes
coercitivas, alguma verséo da teoria neoliberal, ajustando correspondentemente algumas
das suas politicas e préaticas. A Africa do Sul do pés-apartheid rapidamente abracou o
modelo liberal, e mesmo a China parece estar caminhando nessa dire¢do. Além disso, os
defensores do caminho neoliberal ocupam agora posi¢cdes de consideravel influéncia na
educacao (universidades e muitos think-tanks), na midia, nos conselhos empresariais e
em instituicdes financeiras (6rgdos do Tesouro, bancos centrais) e também nessas
instituicdes internacionais como o FMI e a OMC, que regulam as finangas e o comércio
global. Em suma, o neoliberalismo se tornou hegemoénico como tipo de discurso,
disseminando-se pelos modos de pensar e pelas praticas politico-econdémicas a ponto de
se incorporar ao senso comum com o qual interpretamos, vivemos e compreendemos o

mundo.
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O neoliberalismo efetivamente atingiu o mundo como uma poderosa vaga de
reforma institucional e ajustamento discursivo, e, embora seja grande a evidéncia de seu
desenvolvimento geograficamente desigual, nenhum lugar pode proclamar-se plenamente
imune a ele (salvo alguns paises como a Coréia do Norte). Além disso, as regras
instituidas pela OMC (regulando o comércio mundial) e pelo FMI (regulando as financas
internacionais) estabeleceram o neoliberalismo como padrdo de regulacéo global. Todos
0s paises que aderem a OMC ou ao FMI (e quem pode se dar ao luxo de ficar de fora?)
concordam em se submeter a essas regras (embora com um ‘periodo de graca’, para
permitir um ajustamento suave) ou a serem severamente castigados.

A criacdo desse sistema neoliberal implicou obviamente muita destruicdo, néo
somente para as estruturas e poderes institucionais (como a suposta existéncia prévia de
uma soberania estatal sobre os assuntos politico-econdmicos), mas também sobre a
relagBes estruturais da forgca de trabalho, relagfes sociais, politicas de bem-estar social,
arranjos tecnoldgicos, modos de vida, pertencimento a terra, habitos afetivos, modos de
pensar e outros mais. Torna-se necessaria uma avaliacdo dos aspectos positivos e
negativos dessa revolucao neoliberal. Vou alinhavar alguns argumentos preliminares que
permitam entender e também avaliar essa transformacdo no modo global com que o
capitalismo esta funcionando. Isso requer chegar a um acordo sobre as forcas
subjacentes, interesses e agentes que impulsionaram a revolucdo neoliberal de forma tao
inexoravel. Para voltar a retérica neoliberal contra si mesma, deveriamos nos perguntar: a
gue interesses particulares serve o Estado quando adota uma posi¢cdo neoliberal, e de
gue modo esses interesses particulares utilizaram-se do neoliberalismo para beneficiar a

si proprios, em vez de beneficiar a todos, em todas as partes, como se proclama?

A ‘NATURALIZACAO’ DO NEOLIBERALISMO

Para que um sistema de pensamento se torne hegeménico, é necessario que a
enunciacdo de conceitos fundamentais esteja tdo profundamente enraizada no senso
comum a ponto de ser tomada como certa e fora de todo questionamento. Mas ndo sao
quaisquer velhos conceitos que sdo suficientes para tal. E necessario construir um
aparato conceitual que se mostre quase ‘natural’ para nossas intuicbes e instintos, para
nossos valores e desejos, bem como para as possibilidades que parecam estar inseridas

no mundo social que habitamos. Os personagens fundadores do pensamento neoliberal
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consideraram os ideais politicos dos direitos individuais e da liberdade como
sacrossantos, como ‘valores centrais da civilizacdo’ e, ao fazé-lo, eles escolheram bem e
sabiamente, pois enquanto conceitos, tém uma enorme forca de atracdo. Eles
argumentavam que tais valores estariam ameacados ndo somente pelo fascismo, pelas
ditaduras e pelo comunismo, mas por todas as formas de intervencdo estatal que
substituiram pelo julgamento coletivo a liberdade de escolha dos individuos. Concluiram
gue sem “o poder difuso e a iniciativa associada (com a propriedade privada e o mercado
competitivo) seria dificil imaginar uma sociedade na qual a liberdade pudesse ser
efetivamente preservada”.!

Deixando de lado a questdo sobre se a segunda parte do argumento
necessariamente decorre da primeira, ndo ha divida de que os conceitos de liberdades
individuais s@o bastante poderosos, estendendo-se até mesmo por areas mais vastas do
gue aquelas nas quais a tradicdo liberal teve uma forte presenca historica. Tais ideais
alimentaram os movimentos dissidentes na Europa Oriental e na Unido Soviética, antes
do fim da Guerra Fria, bem como os estudantes da Praca da Paz Celestial. O movimento
estudantil que varreu o mundo em 1968 — de Paris e Chicago até Bangkok e a Cidade do
México — foi em parte animado pela busca de uma maior liberdade de discurso e de
escolha individual. Esses ideais ja provaram repetidas vezes constituirem poderosas
forgas historicas de mudanca.

N&o é surpreendente, portanto, que a cada momento nos vejamos rodeados pela
retdrica dos apelos aos direitos e a liberdade, e que eles povoem todos os géneros de
manifestos politicos contemporéneos. Isto é particularmente verdadeiro para os Estados
Unidos dos ultimos tempos. No primeiro aniversario daquilo que veio a ser chamado de
“11 de setembro”, por exemplo, o presidente Bush escreveu um artigo para o New York
Times, com idéias extraidas de um documento sobre a estratégia de defesa nacional dos
Estados Unidos, aparecido pouco tempo depois. “Um mundo pacifico de liberdade
crescente”, ele escreveu (enquanto os Estados Unidos ultimavam os preparativos para a
guerra do Iraque), serve aos interesses norte-americanos de longo prazo, reflete os
nossos ideais e une os aliados dos Estados Unidos”. “A humanidade”, conclui Bush, “tem
em suas maos a oportunidade de conceder o triunfo da liberdade a todos os seus
adversarios de longa data” e “os Estados Unidos assumem com prazer sua
responsabilidade em liderar essa grande missdo”. Mais enfaticamente ainda, ele
proclamou também que “a liberdade é o presente de Deus-Todo-Poderoso para todos os

homens e mulheres do mundo”, e, “como a maior poténcia do mundo, (os Estados
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Unidos) tém a obrigacéo de auxiliar em sua propagacdo”.?

Quando todas as outras razfes para envolver-se em uma guerra preventiva contra
o Irague mostraram-se falaciosas, ou pelo menos insatisfatérias, a administragcdo Bush
comecou a recorrer cada vez mais freqiientemente a idéia de que a liberdade oferecida
ao lraque valia por si mesma como justificativa para a guerra. Mas qual é o tipo de
‘liberdade’ que se imagina aqui? Afinal, como ja havia observado muito tempo atrds o
critico cultural Mathew Arnold com grande acuidade, “a liberdade é um excelente cavalo
para se andar, contanto que seja para ir até algum lugar” (citado em WILLIAMS, 1958,
p.118). Para onde se esperava que 0 povo iraquiano conduzisse aquele cavalo doado de
modo tao altruista por meio da for¢ca das armas?

A resposta dos Estados Unidos deu-se a conhecer no dia 19 de setembro de 2003,
guando Paul Bremer, chefe da Autoridade Proviséria da Coalizdo, promulgou quatro
diretivas que incluiam “a privatizacdo completa das empresas estatais, a remessa integral
de lucros estrangeiros ... a abertura dos bancos do Iraque ao controle estrangeiro,
aplicacdo de regras nacionais para empresas estrangeiras e ... eliminacéo de quase todas
as barreiras” (JUHASZ, 2004). As ordens deveriam ser aplicadas a todas as areas da
economia, incluindo os servigcos publicos, midia, industria, servigos, transportes, financas
e construcado civil. S6 o petréleo estava isento. Por pressdo dos conservadores, também
se instituiu um sistema de impostos regressivos chamado de imposto global. Proibiram-se
as greves e foram postos fora da lei os sindicatos em setores chaves da economia. Um
membro iraquiano da Autoridade Proviséria da Coalizdo protestou contra a imposi¢cdo
forcada do “fundamentalismo de livre mercado”, descrevendo-o como uma “légica
defeituosa que ignora a histéria” (CRAMPTON, 2003, p.C5). Contudo, ndo se concedeu
ao governo iraquiano interino, formado no fim de junho de 2004, nenhum poder para
modificar ou escrever leis: ele podia apenas sancionar os decretos ja promulgados.

O que os Estados Unidos buscaram implantar no Iraque foi, claramente, um
completo aparato de Estado neoliberal, cuja missdo fundamental era e é facilitar as
condicdes para a lucrativa acumulagédo de capital para todos os envolvidos, iraquianos e
estrangeiros. Em suma, esperava-se que 0s iraquianos conduzissem seu ‘cavalo da
liberdade’ diretamente para o curral do neoliberalismo. De acordo com a teoria neoliberal,
os decretos de Bremer instituiam as condi¢cdes necessarias e suficientes para a criagdo
da riqueza e, portanto, para a melhora do bem-estar social do povo iraquiano. Essas
seriam o estabelecimento de adequadas regras legais, liberdade individual e governanca

democrética. A insurreicdo que se seguiu pode ser interpretada, em parte, como
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resisténcia iraquiana a ser levada a abracar o fundamentalismo de livre mercado contra
sua prépria vontade livre.

Mas seria Util recordar que o primeiro grande experimento com a formacdo de um
estado liberal foi o Chile posterior ao golpe de Estado de Pinochet, quase 30 anos antes
do dia em que foram publicados os decretos de Bremer, 0 ‘pequeno 11 de setembro’ de
1973. O golpe contra o governo democraticamente eleito de Salvador Allende, governo
social-democrata de esquerda, foi fortemente auxiliado pela CIA e apoiado pelo secretario
de Estado Henry Kissinger. Esse golpe reprimiu violentamente todos os movimentos
sociais e organizacdes politicas de esquerda, desmantelando todas as formas de
organizacéao popular (como os centros de salde comunitarios nos bairros mais pobres). O
mercado de trabalho foi ‘liberado’ de constrangimentos regulatérios e institucionais (por
exemplo, o poder dos sindicatos). Contudo, em 1973, as politicas de substituicdo de
importacbes que anteriormente haviam dominado as tentativas latino-americanas de
regeneracao (no que o Brasil foi até certo ponto bem-sucedido no periodo p6s-golpe de
1964) haviam caido em desgraca. Com a economia mundial mergulhada em uma séria
recessdo, obviamente se requeria algo novo. Um grupo de economistas chamado de
“Chicago boys” em virtude de sua simpatia pelas teorias neoliberais de Milton Friedman,
na época lecionando na Universidade de Chicago, foi chamado para ajudar a reconstruir a
economia chilena. Eles o fizeram seguindo a légica do livre mercado, privatizando os
ativos publicos, liberando os recursos naturais para a exploracédo privada e facilitando o
investimento estrangeiro direto e o livre comércio. Garantiu-se o direito das companhias
estrangeiras em repatriar 0os seus lucros nas operacdes chilenas. Favoreceu-se o
crescimento voltado para a exportagdo, em vez da substituicdo de importagbes. O
subsequente revigoramento da economia chilena em termos de taxas de crescimento,
acumulacdo de capital e altas taxas de retorno dos investimentos estrangeiros produziu
as evidéncias a partir das quais se modelaram as politicas mais abertamente neoliberais
na Inglaterra (sob Thatcher) e nos Estados Unidos (sob Reagan), em um segundo
momento. N&o foi a primeira vez em que um experimento brutal de destruicdo criativa,
levado a cabo na periferia, tornou-se modelo para a formulagdo de politicas no centro
(VALDEZ, 1995).

O fato de que tenham ocorrido duas reestruturacdes similares do aparato de
Estado em momentos tao distintos e em partes tao distintas do mundo sob a influéncia
coercitiva dos Estados Unidos pode nos levar a certas suposi¢cdes. Isso sugere que o

braco forte do poder imperial norte-americano estivesse por trds da rapida proliferacdo de
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formas de Estado neoliberais por todo o mundo, desde meados da década de 1970.
Embora possamos encontrar fortes evidéncias dessa coercédo ao longo dos ultimos 30
anos, ela néo é suficiente para explicar toda a questéo. Afinal de contas, néo foi a pressao
norte-americana que levou Margaret Thatcher a assumir a orientagao liberal em 1979, e
durante os primeiros anos da década de 80 Thatcher foi uma defensora muito mais
consistente do neoliberalismo do que o proprio Reagan conseguiu ser. Tampouco foram
os Estados Unidos quem forgcou a China em 1978 a trilhar um caminho de liberalizacao,
gue foi aos poucos tornando possivel a ela abracar o neoliberalismo. Também seria dificil
atribuir ao braco imperial dos Estados Unidos o movimento em dire¢cdo ao neoliberalismo
na india e na Suécia, em 1992. O desenvolvimento geografico desigual do neoliberalismo
no cenario mundial foi, evidentemente, um processo muito complexo, implicando multiplas
determinacdes e ndo pouco caos e confusdo. Assim, por que ocorreu a vaga neoliberal e
guais foram as forcas que a impulsionaram, a ponto de se tornar um sistema téo

hegem®onico no capitalismo global?

POR QUE A VAGA NEOLIBERAL?

Ao fim dos anos 60, o capitalismo global mergulhava em desordem. Uma séria
recessao ocorrera no inicio de 1973, a primeira desde a grande quebra dos anos 30. O
embargo de petroleo e o salto nos precos de petréleo que ocorreram no fim desse ano, no
rastro da guerra arabe-israelita, exacerbaram os problemas j& bastante sérios. Tornou-se
claro que ndo mais estava funcionando o ‘capitalismo enraizado’ do pdés-guerra, com a
sua forte énfase em uma incbmoda unido entre capital e trabalho, avalizada por Estados
intervencionistas que davam grande atencdo ao social (ou seja, ao Estado de bem-estar
saocial), bem como aos salarios individuais. O sistema de Bretton Woods, montado para
regular o comércio e as financas internacionais, foi finalmente abandonado a favor do
cambio flutuante, em 1973. Aquele sistema tinha rendido altas taxas de crescimento nos
paises capitalistas avangados e gerado alguns beneficios secundarios (mais certamente
para o Japdo, mas também atingindo desigualmente a América Latina e alguns paises do
Sudeste da Asia) durante a ‘era de ouro’ do capitalismo, nos anos 50 e inicio dos anos 60.
Mas agora ele se achava exaurido e tornava-se necessario encontrar alternativas para
reiniciar o processo de acumulacdo do capital (ARMSTRONG et al., 1991). Quaisquer

reformas que fossem empreendidas obviamente deveriam visar ao restabelecimento das
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condicdes adequadas para a recuperacdo da acumulacdo capitalista. Seria muito
complicado discutir aqui por que foi 0 neoliberalismo quem surgiu como a Unica resposta
vitoriosa para o problema. Retrospectivamente, parece que essa resposta tenha sido
inevitavel e 6bvia, mas a época, parece-me correto dizer que ninguém realmente sabia ou
teria como compreender, com alguma seguranca, qual seria a resposta que poderia dar
certo e por qué. O mundo caminhou a passos tropegos em direcdo a resposta neoliberal
por meio de uma série de revolugcbes e movimentos cadticos, que somente convergiram
para o neoliberalismo com a nova ortodoxia, com a constru¢cao do chamado “Consenso de
Washington”, nos anos 90. O desenvolvimento geograficamente desigual do
neoliberalismo, sua aplicacdo freqlentemente parcial e assimétrica entre diferentes
paises e formagfes sociais, testemunha o carater experimental das solu¢des neoliberais e
explica os caminhos intrincados por meio dos quais as forcas politicas, as tradicbes
histéricas e 0s arranjos institucionais existentes acabaram por definir como e por que o
processo de neoliberaliza¢do acontecera efetivamente.

Ha, no entanto, um elemento que merece atencdo especial, durante essa
transicdo. A crise da acumulagcédo de capital nos anos 70 afetou a todos por meio da
combinacdo entre desemprego crescente e inflagdo acelerada. O descontentamento era
geral e a conjuncdo de movimentos sociais urbanos e da populagédo trabalhadora em
parte do mundo desenvolvido parecia apontar em direcdo a emergéncia de uma
alternativa socialista para a acomodacdo social entre o capital e o trabalho, que
constituira o fundamento da tdo bem sucedida acumulagdo de capital no periodo de pés-
guerra. Os partidos comunistas e socialistas estavam ganhando terreno em muitas partes
da Europa, e mesmo nos Estados Unidos as forgcas populares mobilizavam-se por amplas
reformas e intervencdes do Estado, num espectro que ia desde a protecdo ambiental até
a seguranca e a salde ocupacional e a protecdo do consumidor contra os malfeitos
corporativos.

Havia ai uma clara ameaca politica para as classes dominantes em todo o mundo,
tanto dos paises capitalistas desenvolvidos (como a Italia e a Franca), como em muitos
paises em desenvolvimento (como o0 México e a Argentina), mas, sobretudo, era palpavel
naquele momento a ameaca econémica a posicdo das classes dominantes. Uma das
condicbes do acordo do poés-guerra em quase todos os paises era a de que se
restringisse o poder econdmico das classes superiores e que se concedesse ao trabalho
uma fatia muito maior do bolo econdmico. Nos Estados Unidos, por exemplo, a parte da

renda nacional absorvida pelos 1 por cento mais ricos caiu de um nivel de 16 por cento na
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pré-guerra para menos de 8 por cento no fim da Segunda Guerra Mundial e permaneceu
em torno disso por cerca de trés décadas. Enquanto o crescimento era vigoroso, aquela
limitacdo ndo constituia um problema, mas quando a economia entrou em colapso,
gquando as taxas reais de juros se tornaram negativas e apenas eram possiveis
dividendos e juros despreziveis, a classe dirigente se sentiu profundamente ameacada do
ponto de vista econémico. Quando querem proteger o seu poder contra a aniquilacédo
politica e econdmica, as classes dirigentes precisam agir de forma enérgica.

O golpe do Chile e a tomada do poder pelos militares na Argentina, ambos
fomentados e conduzidos internamente por suas elites dirigentes com o apoio dos
Estados Unidos, forneceram um tipo de solugdo, mas o experimento chileno com o
neoliberalismo demonstrou que os beneficios da revigorada acumulagao de capital eram
altamente desiguais. O pais e suas elites dirigentes, justamente com os investidores
estrangeiros, deram-se bastante bem, enquanto o povo em geral passou bastante mal.
Esse foi um efeito das politicas neoliberais, suficientemente persistente ao longo do
tempo para ser considerado como estrutural para o conjunto do projeto. Dumenil e Levy
chegam ao ponto de argumentar que o neoliberalismo teria sido desde o comeg¢o um
projeto visando restaurar o poder de classe dos estratos mais ricos da populagéo. Eles
mostraram como a partir de meados dos anos 80, a parte auferida pelos 1 por cento mais
ricos elevou-se subitamente até 15 por cento no fim do século. Outros dados mostram
gue os 0,1 por cento mais ricos aumentaram sua participacdo na renda nacional de 2 por
cento em 1978 até mais de 6 por cento em 1999. Outras estatisticas mostram que a
relacdo entre os rendimentos médios de trabalhadores e aqueles de altos executivos de
empresas aumentou de cerca de pouco mais de 1 para 30 em 1970, para mais de 1 para
400, em 2000. E quase certo que, como efeito dos cortes de impostos da administracio
Bush, a concentracdo de renda e riqueza nos altos estratos da sociedade continue
seguindo em frente (DUMENIL & LEVY, 2004, p.4; ver também TASK FORCE, 2004, p.3),
e 0s Estados Unidos ndo estdo sozinhos nisso: 0os 1 por cento mais ricos da Inglaterra
dobraram a sua parte na renda nacional de 6,5 para 13 por cento nos ultimos 20 anos, e
guando olhamos mais longe vemos a extraordinaria concentracdo de riqueza e poder
ocorrida no interior da reduzida oligarquia russa, depois que a ‘terapia de choque’
neoliberal foi administrada no pais, e um notavel crescimento na distribuicdo desigual de
renda e riqueza na China, a medida que ela veio adotando praticas mais neoliberais.
Embora essa tendéncia apresente excecdes (varios paises do leste e do sudeste da Asia

conseguiram conter as desigualdades de renda dentro de limites modestos, como
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também a Franca ou os paises escandinavos), ha fortes evidéncias de que a vaga
neoliberal esteja associada de certa maneira, e em algum grau, com o projeto de
restaurar ou reconstruir o poder das classes altas.

Portanto, poderiamos analisar a histéria do neoliberalismo ndo s6 como um projeto
utépico fornecendo um modelo tedrico para a reorganizacdo do capitalismo internacional,
mas também como um projeto politico visando tanto restabelecer as condicGes para a
acumulacéo de capital como restaurar o poder de classe. Na continuacdo deste artigo, irei
defender a tese de que o Ultimo desses objetivos predominou. O neoliberalismo ndo se
mostrou bom para revitalizar a acumulacao de capital global, mas foi muito bem sucedido
em restaurar o poder de classe. Consequentemente, a utopia tedrica do discurso
neoliberal funcionou mais como sistema de justificacdo e legitimacdo para tudo o que
fosse necessario no sentido de restaurar o poder de classe. Os principios do
neoliberalismo sdo abandonados rapidamente, sempre que entram em conflito com esse

projeto de classe.

RUMO A RESTAURACAO DO PODER DE CLASSE

Se houve um movimento para restaurar o poder de classe dentro do capitalismo
global, como isso foi feito e por quem? A resposta em paises como o Chile e a Argentina
foi tdo simples quanto rapida, brutal e segura: um golpe militar apoiado pelas classes altas
e a subsequente repressdo violenta de todas as solidariedades criadas dentro dos
movimentos sociais urbanos e das classes trabalhadoras, que tanto haviam ameacado o
seu poder. Em toda parte, como na Inglaterra e no México de 1976, bastou uma leve
aguilhoada de um FMI ainda ndo inteiramente neoliberal para empurrar 0s paises em
direcdo a pratica (considerada como um compromisso politico) de cortes dos gastos
sociais e do Estado de bem-estar social, de modo a restabelecer a austeridade fiscal.
Mais tarde, na Inglaterra, em 1979, Margaret Thatcher faria um uso implacavel do porrete
neoliberal, embora nunca tenha conseguido vencer inteiramente a oposi¢éo dentro do seu
préprio partido, nem tenha sido capaz de confrontar elementos centrais do Estado de
bem-estar social, como o Servico Nacional de Salde. E interessante notar que foi
somente em 2004 que o governo trabalhista ousou introduzir cobranca de taxas na
educacéao superior. O processo de liberalizacéo foi oscilante, geograficamente desigual e

altamente influenciado pelo equilibrio entre as classes e outras for¢cas sociais alinhadas
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ou contrarias as suas posicdes centrais dentro das formacgfes especificas de Estado, e
mesmo dentro de setores particulares (como a saude e a educacdo) (YERGIN &
STANISLAW, 1999).

Entretanto, é interessante observar mais particularmente como se desenrola o
processo nos Estados Unidos, uma vez que este caso serd decisivo para influenciar as
transformacdes que ocorrerdo posteriormente. Nesse exemplo, varias tramas de poder
entrelacaram-se para criar um rito de passagem muito especial, que culminou na
conquista do controle do poder do Congresso pelo Partido Republicano em meados da
década de 1990, consagrando o que era efetivamente um Contract on America
inteiramente neoliberal, como um programa de acdo doméstica. Mas antes de se chegar a
esse ponto, muitos passos tiveram de ser dados, cada um deles apoiando-se e
reforcando os anteriores.

De inicio, havia um sentimento crescente entre as classes altas por volta de 1970,
de que o clima anti-negécios e antiimperialista, emergido ao fim dos anos 60, tinha ido
longe demais. Em um famoso memorando, Lewis Powell (pouco antes de ser conduzido a
Suprema Corte por Nixon) conclama a Camara de Comércio Americana, em 1971, a
deslanchar uma campanha coletiva para mostrar que o que fosse bom para os negdcios,
seria bom para a América. Logo depois se constituiu uma mesa redonda dos negdcios,
gue embora informal, foi altamente influente e poderosa (ela ainda existe e exerce um
importante papel estratégico na politica do Partido Republicano). Proliferaram os comités
de acdo politica de corporacdes (legalizados com as leis financeiras de campanha pds
Watergate, de 1974), e elas, julgando protegidas as suas atividades pela Primeira
Emenda da Constitui¢éo norte-americana como uma forma de liberdade de expresséo, de
acordo com a decisdo da Suprema Corte de 1976, comecaram a sistematica captura do
Partido Republicano como instrumento de classe exemplar do poder corporativo e
financeiro coletivo (em vez de particular ou individual). Mas o Partido Republicano
necessitava uma base popular. Isso se mostrou mais problematico, porém a incorporagao
dos lideres da direita cristd — retratados como a ‘maioria moral’ — & mesa-redonda de
negdcios forneceu a solucdo. Um largo segmento de uma classe trabalhadora desiludida,
insegura e majoritariamente branca foi persuadido a votar sistematicamente contra seus
préprios interesses materiais por motivos culturais (por serem antidemocraticos, contra
negros, feministas e gays), nacionalistas e religiosos. Em meados dos anos 90, o Partido
Republicano havia perdido quase todos os seus membros ‘liberais’ e se tornado uma

méaquina homogénea de direita, conectando os recursos financeiros do grande capital
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empresarial com uma base popular oriunda da ‘maioria moral’, particularmente forte no sul
dos Estados Unidos (EDSALL, 1984; COURT, 2003; FRANK, 2004).

O segundo elemento da transicdo dos Estados Unidos foi o problema da disciplina
fiscal. A recessdo de 1973-1975 havia reduzido a arrecadagédo fiscal como um todo,
justamente no momento em que crescia a demanda por gastos sociais. Por toda parte os
déficits publicos se tornam problemas cruciais. Algo tinha de ser feito com a crise fiscal do
Estado. Era essencial a restauracdo da disciplina fiscal. Essa situacdo fortaleceu as
instituicdes financeiras que controlavam as linhas de crédito para o Estado. Em 1975, elas
se recusaram a rolar a divida da cidade de Nova York e quase levaram a cidade a
bancarrota. Um poderoso grupo de banqueiros reuniu-se com as autoridades publicas
para disciplinar a cidade. Isso significou refrear as aspiracdes dos seus poderosos
sindicatos municipais, promover demissdes de funcionarios publicos, congelamento de
salérios, cortes nos gastos sociais (educacdo, saude publica, transporte) e cobranca de
taxas para usuarios de servicos publicos (a cobranca de gastos de instrucdo foi
introduzida pela primeira vez na Columbia University). O socorro incluia a criacdo de
novas instituicées que tinham prioridade no recebimento da arrecadacédo da cidade, de
modo a pagar a seus credores. O que sobrava ia para o orgamento municipal, para cobrir
0s servicos essenciais. A indignidade final foi exigir dos sindicatos municipais que
investissem seus fundos de pensdo em titulos da divida publica municipal, garantindo
assim que os sindicatos moderassem suas demandas, por medo de perder seus fundos
de pensao em virtude de uma bancarrota da cidade.

Isso significou um golpe das instituicbes financeiras contra o governo
democraticamente eleito de Nova York, e foi tdo ou mais eficiente do que o golpe militar
gue havia ocorrido anteriormente no Chile. Grande parte da infra-estrutura social da
cidade foi destruida e a infra-estrutura fisica (por exemplo, 0 sistema de transito)
deteriorou-se significativamente por falta de investimento ou mesmo de manutencdo. O
gerenciamento da crise fiscal de Nova York abriu passagem para as praticas neoliberais
domésticas sob Reagan e, internacionalmente, por meio do FMI, nos anos 80. O FMI
estabeleceu o principio de que na ocorréncia de um conflito entre a integridade das
instituicdes financeiras e possuidores de titulos de um lado, e o bem-estar dos cidad&os
de outro, dava-se preferéncia aos primeiros. Ele assentou os fundamentos da idéia de
gue o papel do governo seria criar um bom clima dos negécios, em vez de tratar das
necessidades e do bem-estar da populacdo como um todo. A redistribuicdo fiscal de

beneficios para as classes altas aconteceu em meio a uma crise fiscal geral.
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E uma questdo em aberto saber se todos os agentes envolvidos em formatar o
acordo fiscal em Nova York entenderam-no & época como uma tatica para restaurar o
poder das classes altas. A necessidade de se manter a disciplina fiscal € em si mesma
um assunto que merece grande atencdo, mas que ndo necessitaria forcosamente levar a
restauracdo do poder de classe. E pouco provavel, portanto, que Felix Rohatyn, o
principal banqueiro a conduzir as negociacdes entre a cidade, o Estado e as instituicbes
financeiras, tivesse em mente a restauracao do poder de classe, mas esse objetivo
provavelmente esteve muito presente na cabeca dos banqueiros inversionistas. E quase
certo que esse fosse o0 alvo do entdo secretario do Tesouro, William Simon, que tendo
observado com aprovacgéo o progresso dos acontecimentos no Chile, recusou-se a ajudar
a cidade e declarou publicamente que desejava que a cidade de Nova York sofresse a
ponto de nenhuma outra cidade jamais ousar novamente assumir encargos sociais como
ela fizera (ALCALY & MERMELSTEIN, 1977; TABB, 1982).

O terceiro elemento da transicdo dos Estados Unidos implicou um assalto
ideolégico sobre a midia e as instituicdes educacionais. Think-tanks independentes,
financiados por individuos ricos e doadores empresariais proliferaram (a Heritage
Foundation assumiu a lideranca) para preparar o massacre discursivo visando persuadir o
publico a respeito do bom senso da proposta neoliberal. Um dilavio de documentos e
teses e um verdadeiro exército mercenario de soldados bem pagos, treinados para
promover as idéias neoliberais e seus ideais, somados a aquisicdo de poder na midia por
parte das empresas, realmente modificaram o clima discursivo nos Estados Unidos em
meados dos anos 80. O projeto de “tirar o governo das costas do povo” e de “encolher o
governo até que pudesse ser afogado em uma banheira” era proclamado a alto e bom
som. Os promotores desse novo credo encontraram uma audiéncia atenta naquela ala do
movimento de 1968 cujo objetivo eram liberdades maiores frente ao poder do Estado e as
manipulacdes do capital monopolista. O argumento libertario em favor do neoliberalismo
mostrou-se uma poderosa forca de mudanca, e na medida em que o préprio capitalismo
se reorganiza para abrir espacos para os esforgcos empresariais individuais e dirige seus
esforcos para satisfazer os inimeros nichos de mercado (particularmente aqueles
configurados pela liberacdo sexual) surgidos do crescente consumismo individualizado, foi
possivel fazer coincidir palavras com realizacdes.

A cenoura do empreendedorismo e do consumismo individualizado foi auxiliada
pelo porrete esgrimido tanto pelo Estado quanto pelas instituic6es financeiras contra a

outra ala do movimento de 68, que buscava justica social por meio de esfor¢os coletivos e
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solidariedade social. Foram momentos cruciais da virada global em direcdo ao
neoliberalismo a destruicdo do movimento dos controladores de v6o por Reagan, em
1980, e a derrota dos mineiros ingleses em 1984, por Margaret Thatcher. O assalto a
todas as instituicbes como sindicatos e organiza¢fes de direitos sociais, que buscavam
proteger e ampliar os direitos da classe trabalhadora, foi extenso e vigoroso. Além disso,
caminhavam em paralelo os cortes selvagens nos gastos sociais e no Estado de bem-
estar social, transferindo-se toda a responsabilidade pelo bem-estar para os individuos e
suas familias. Contudo, essas préaticas ndo podiam restringir-se — e ndo se restringiram —
aos limites nacionais. Depois de 1980, os Estados Unidos, agora firmemente
comprometidos com a neoliberalizacao e apoiados claramente pela Inglaterra, trataram de
exportar o neoliberalismo para o mundo inteiro, por meio de uma mescla de lideranga,
persuaséo (os departamentos de Economia das universidades de pesquisa dos Estados
Unidos desempenharam um papel central em treinar muitos dos economistas do mundo
inteiro nos principios neoliberais) e coercdo. A purga de economistas keynesianos e sua
substituicdo por monetaristas neoliberais no FMI, em 1982, transformaram essa instituicao
dominada pelos Estados Unidos em um agente primordial da neoliberalizagdo por meio
dos programas de ajuste estrutural nos paises inspecionados (e houve muitos nos anos
80 e 90), que haviam solicitado a ajuda do Fundo para pagamento de débitos. O
“Consenso de Washington”, forjado nos anos 90, e as regras de negociacédo, elaboradas
em 1998 pela OMC, confirmam a virada global em direcdo a préaticas neoliberais
(STIGLITZ, 2002).

Mas essa dimensdo internacional dependia também da reanimacdo e
reconfiguragdo da tradigdo imperial dos Estados Unidos. Essa tradicdo, que chegou a
América Central na década de 1920, buscava um tipo de imperialismo sem colbnias.
Republicas independentes podiam ser mantidas sob o dominio da influéncia dos Estados
Unidos e agir efetivamente, no melhor dos casos, como prepostas dos interesses norte-
americanos, ao se apoiar ‘homens fortes’ (por exemplo, Somoza na Nicardgua, o X4 da
Pérsia no Ird e Pinochet no Chile) e uma claque de seguidores, com assisténcia militar e
ajuda financeira. A subida ao poder desses lideres foi sempre auxiliada secretamente,
mas por volta dos anos 70 foi ficando claro que algo mais se tornara necessario: a
abertura de mercados, de novos espacos para investimento e de novas areas onde 0s
poderes financeiros pudessem operar com seguranca exigia uma integracdo muito maior
da economia global com uma arquitetura financeira bem definida. A criacdo de novas

praticas institucionais, como aquelas estabelecidas pelo FMI e pela OMC, forneceu os
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instrumentos adequados através dos quais o poder financeiro e mercantil pode ser
exercido. Para que isso fosse possivel, no entanto, era necessaria a colaboracdo dos
poderes capitalistas mais poderosos, e o G7 permitiu o alinhamento da Europa e do
Japdo com os Estados Unidos para modelar o sistema financeiro e comercial global de
maneira a forcar a submisséo de todos os demais paises. ‘Nacdes Bandidas’, entendidas
como aquelas que fracassaram em se conformar a essas regras globais, podiam ser
tratadas por meio de sancbes ou mesmo por forca militar coercitiva, caso necessario.
Desse modo, as estratégias imperialistas neoliberais eram articuladas através de uma
rede global de relagbes de poder, sendo um dos seus resultados o de permitir que as
classes altas dos Estados Unidoos extorquissem tributos financeiros e controlassem as
rendas do resto do mundo, aumentando assim o seu poder ja tdo avassalador (HARVEY,
2003).

NEOLIBERALISMO COMO DESTRUICAO CRIATIVA

Em que sentido se pode dizer que a neoliberalizacao teria resolvido os problemas
de uma acumulacdo de capital debilitada? E bastante pobre o seu recorde atual no
estimulo ao crescimento econdmico. As taxas de crescimento acumuladas durante os
anos 60 alcangcavam cerca de 3,5 por cento, € mesmo durante os dificeis anos 70 elas
ndo desceram abaixo de 2,4 por cento. Mas as subseqientes taxas mundiais de
crescimento, de 1,4 e 1,1 por cento para os anos 80 e 90 (e taxas que mal alcangcam 1 por
cento, desde o ano 2000) indicam que o neoliberalismo fracassou redondamente em
estimular o crescimento no ambito mundial (WORLD COMMISSION, 2004). Mesmo se
excluirmos dai os efeitos catastroficos do colapso da Russia e de algumas economias da
Europa Central na esteira do tratamento de terapia de choque neoliberal dos anos 90, a
performance econdmica global, do ponto de vista de uma restauracdo das condi¢bes para
a acumulacéo de capital, foi fraca.

A despeito de toda a retdrica relacionada ao saneamento de economias doentes,
nem a Inglaterra, nem os Estados Unidos, por exemplo, atingiram altos niveis de
performance econdmica durante a década de 1980. Esses anos pertenceram de fato ao
Japao, aos tigres do Sudeste Asiatico e a Alemanha Ocidental, que foram os motores da
economia global. O fato de que a economia desses paises tenha sido tdo bem sucedida,

a despeito de ajustes institucionais totalmente distintos, torna dificil defender uma simples
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mudanca (para nao falar de imposi¢do) em direcdo ao neoliberalismo no cenério mundial
como uma panacéia para todos os males. E incontestavel que o Bundesbank da
Alemanha Ocidental adotou uma linha monetarista rigida (consistente com o
neoliberalismo) por mais de duas décadas, 0 que sugere nao haver uma conexao
necessaria entre monetarismo enquanto tal e a busca da restauracao do poder de classe.
Na Alemanha Ocidental, os sindicatos permaneceram muito fortes e os niveis de salario
se mantiveram relativamente altos, paralelamente a construcdo de um progressivo
aparelho de Estado de bem-estar social. Uma das suas consequéncias foi estimular uma
alta taxa de inovacao tecnoldgica, e isso manteve a Alemanha Ocidental bem & frente no
campo da competi¢cdo internacional. O crescimento orientado para a exportacéo foi capaz
de promover o pais como lider mundial. No Japdo, os sindicatos eram fracos ou
inexistentes, mas o investimento estatal em mudancas tecnol6gicas e organizacionais e a
intima relacéo entre corporagfes e instituicbes financeiras (um arranjo que também se
mostrou feliz na Alemanha Ocidental) gerou uma espantosa performance de crescimento
orientado para a exportacdo, em grande parte as expensas de outras economias
capitalistas como as da Inglaterra e dos Estados Unidos. Tais casos de crescimento,
como os dos anos 80 (e a taxa acumulada de crescimento no mundo estava mais baixa
do que nos dificeis anos 70), ndo dependeram, portanto, da neoliberalizacdo. Por isso,
muitos Estados europeus resistiram as reformas neoliberais e progressivamente
encontraram formas de preservar muito da sua herangca democratica social, enquanto
caminhavam em direcdo ao modelo da Alemanha Ocidental, em alguns casos, com
bastante sucesso. Na Asia, o modelo japonés implementado por regimes de governo
autoritarios na Coréia do Sul, em Taiwan e Cingapura, mostrou-se viavel e consistente
com uma razoavel equidade distributiva. Foi somente nos anos 90 que a neoliberalizacao
passou a valer a pena para a Inglaterra e os Estados Unidos. Isso ocorreu em meio a um
demorado periodo de deflagdo no Japdo e uma estagnacgéo relativa na Alemanha recém-
unificada. E uma quest&o discutivel, no entanto, se a recessio japonesa ocorreu como
simples resultado de pressdes competitivas ou foi maquinada para dobrar a espinha
dorsal da economia japonesa.

Em face desses recordes minguados, sendo lugubres, por que fomos persuadidos
de que a neoliberalizagdo é uma boa solugdo? Além da persistente torrente de
propaganda emanada dos think-tanks neoliberais e que se derrama sobre a midia, ha
duas razdes concretas para isso. Em primeiro lugar, a neoliberalizacao foi acompanhada

de uma crescente volatilidade no interior do capitalismo global. O fato de que o ‘sucesso’
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tenha sido obtido em algum lugar escondia o fracasso do neoliberalismo no resto do
mundo. A extrema volatilidade implicava episddios periddicos de crescimento,
entremeados de intensas fases de destruicdo criativa, na maioria das vezes registradas
como severas crises financeiras. A Argentina se abriu para o capital estrangeiro e para a
privatizacdo nos anos 90 e por varios anos foi a predileta de Wall Street, apenas para
mergulhar em um desastre total quando o capital internacional se retraiu ao fim da
década. O colapso financeiro e a devastacao social foram rapidamente seguidos por uma
duradoura crise politica. As crises financeiras proliferaram em todo o mundo em
desenvolvimento, e, em alguns casos como o Brasil e 0 México, repetidas ondas de ajuste
estrutural e austeridade fiscal levaram a paralisia econémica.

Mas o neoliberalismo foi um grande sucesso do ponto de vista das classes altas.
Ele restaurou o poder de classe das elites dirigentes (como no caso dos Estados Unidos e
da Inglaterra) ou criou as condi¢cdes para a formacdo da classe capitalista (como na
China, india e RUssia, entre outros paises). Mesmo paises que sofreram extensivamente
com a neoliberalizagcdo viram uma macica reorganizacdo das estruturas de classe
internamente. A onda de privatizagcdo que chegou ao México com a administracdo de
Salinas, em 1992, gerou extraordinaria concentracdo de riqguezas nas maos de poucas
pessoas (como Carlos Slim, que adquiriu o sistema telefénico estatal e tornou-se
bilionario de uma hora para outra). Com a midia dominada pelos interesses das classes
superiores, pode propagar-se 0 mito de que as regides que fracassaram o fizeram porque
ndo eram bastante competitivas (estabelecendo assim o cenario para reformas ainda
mais neoliberais). O aumento da desigualdade social dentro de um territério seria
necessario para encorajar 0 risco e a Iinovacdo empresariais que conferiam
competitividade e motivacdo para o crescimento. Se as condi¢cdes se deterioravam entre
as classes baixas, isso ocorreria porque elas falhavam, normalmente por razdes pessoais
e culturais, em incrementar o seu proprio capital humano (investindo em educacgéo, na
aquisicdo de uma ética protestante do trabalho, na submisséo a disciplina do trabalho,
flexibilidade e assim por diante). Problemas especificos ocorreriam, em suma, em virtude
da falta de competitividade ou de caréncias de pessoal, culturais e politicas. Em um
mundo darwiniano, era assim que se argumentava: somente 0s mais aptos deveriam
sobreviver. Os problemas sistémicos eram encobertos por uma torrente de
pronunciamentos ideolégicos, em meio a uma pletora de crises localizadas.

Se o principal sucesso do neoliberalismo ndo se encontra no que tange a geracao

de riquezas, mas sim a sua redistribuicdo, foi necessério descobrir meios para transferir
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ativos e redistribuir a riqueza e renda da massa da populacdo em direcdo as classes
altas, e dos paises vulneraveis aos paises mais ricos. Em outro lugar eu apresentei uma
avaliacdo desses meios, que denominei de “acumulacdo por expropriacdo” (HARVEY,
2003, cap. 4). Designo, assim, a continuacdo e proliferagdo daquelas praticas de
acumulacdo que Marx chamou de acumulacdo ‘primitiva’ ou ‘originaria’, na fase de
ascensao do capitalismo. Elas incluem a comoditizacdo e a privatizacdo da terra, e a
expulsdo forcada de populacdes camponesas (como no México e na india, em tempos
recentes); a conversdo de vérias formas de direitos de propriedade (por exemplo,
propriedade comum, coletiva, publica) em direitos exclusivos de propriedade privada; a
supressao de direitos aos bens de uso comum; a comoditizacdo da forca de trabalho e a
supressao de formas alternativas (autoctones) de producdo e consumo; processos
coloniais, neocoloniais e imperiais de apropriacdo de ativos (incluindo recursos naturais);
a monetarizacao da troca e da arrecadacéo fiscal, particularmente da terra; o comércio de
escravos (que continua especialmente na inddstria sexual); a usura, a divida nacional e a
mais devastadora de todas, o uso do sistema de crédito como instrumento radical para a
acumulacao primitiva. O Estado, com o seu monopdlio da violéncia e da definicdo sobre o
gue é legal, desempenha um papel crucial tanto em apoiar, como em promover esses
processos, recorrendo frequentemente a violéncia. A esta lista de mecanismos podemos
acrescentar uma colecao de técnicas adicionais, como a extragcdo de rendas por patentes
e direitos de propriedade intelectual e a diminuicdo ou supressdo de vérias formas de
direitos de propriedade comum (como previdéncia social publica, férias pagas, acesso a
educacdo e saude), conquistadas através de uma ou mais geracdes de democraticas
lutas de classes. A proposta de privatizar todos os direitos & aposentadoria (de que foi
pioneiro o Chile da fase ditatorial) € um dos mais apreciados objetivos dos neoliberais nos
Estados Unidos.

Enquanto nos casos da China e da Russia seria razoavel utilizar os termos
‘acumulacado primitiva’ e ‘originaria’ para designar os acontecimentos recentes, as praticas
gue restauraram o poder de classe das elites capitalistas nos Estados Unidos e em toda
parte seriam mais bem descritas como um processo de acumulagdo em curso por meio
da expropriagcdo, que rapidamente ganha proeminéncia sob a égide do neoliberalismo.
Destaco, nele, quatro elementos centrais.
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1. Privatizacéo

A corporatizacdo, a comoditizacdo e a privatizacdo de ativos até agora publicos
sdo tracos marcantes do projeto neoliberal. Seu objetivo primeiro foi criar novos campos
para a acumulacdo de capital em dominios até agora considerados fora dos limites do
calculo de lucratividade. Servicos publicos de todos os tipos (habitacdo popular,
educacdo, saude publica, previdéncia social), instituicbes publicas (como universidades,
centros de pesquisa, prisdées) e mesmo a guerra (a exemplo do ‘exército’ de empresas
privadas contratadas para operar em conjunto com as forgcas armadas no Iraque), foram
todos privatizados em algum nivel, em todo o mundo capitalista. Os direitos de
propriedade intelectual estabelecidos pela OMC, por meio do acordo intitulado “TRIPS”,
define como propriedade privada materiais genéticos, sementes e plasmas, e todas as
formas de outros produtos. Pode-se entdo extrair rendas de populacdes cujas praticas
desempenharam um papel crucial no desenvolvimento de materiais genéticos. A
biopirataria é irrefreavel e a pilhagem dos recursos genéticos mundiais avanca a passos
largos para beneficiar algumas poucas grandes empresas farmacéuticas. O crescente
esgotamento dos bens ambientais de uso global comum (terra, ar, &gua) e a proliferacao
da degradacdo dos habitats, que excluem todos os modos de producdo agricola salvo
aqueles de capital intensivo, resultaram igualmente da comoditizagdo indiscriminada da
natureza em todas as suas formas. A comoditizacdo (por meio do turismo) de formas
culturais, histdricas, bem como da criatividade intelectual, implica expropriacdes
indiscriminadas (a industria musical € famosa por apropriar-se e explorar a cultura e a
criatividade dos movimentos sociais de base). Como no passado, o poder do Estado é
frequentemente usado para impor esses processos, mesmo contra a vontade popular. A
desmontagem do marco regulatorio destinado a proteger o trabalho e o meio ambiente da
degradacéo trouxe consigo a perda de direitos. A reversdo dos direitos de propriedade
sobre bens comuns, conquistados ao longo de anos de dura luta de classes (o direito a
aposentadoria, ao bem-estar social, a um sistema de saude publica) para o dominio
privado constituiu uma das mais importantes politicas de expropriacdo adotadas em nome
da ortodoxia neoliberal. Todos esses processos conduziram a transferéncia desses bens
do dominio publico e popular para aquele privado e das classes privilegiadas. A

privatizacao, como argumenta Arundhati Roy em relagéo ao caso indiano, compreende
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a transferéncia dos haveres publicos produtivos do Estado para as
companhias privadas. Haveres produtivos incluem os recursos naturais:
terra, florestas, agua e ar. Estes sao os bens que o Estado tutela em nome
do povo a quem ele representa ... Arrebata-los e vendé-los as companhias
privadas como bens de capital € um processo de expropriacdo privada

numa escala sem paralelo na histéria. (ROY, 2001)

2. Financializacéao

A forte onda de financializagdo posta em marcha apés 1980 caracterizou-se por
seu estilo especulativo e predatério. O giro diario total das transac¢des financeiras nos
mercados internacionais, que se mantinha em torno de 2,3 bhilhdes de ddlares em 1983,
alcancou 130 bilhdes em 2001. Os 40 trilhdes de ddlares de giro anual em 2001 devem
ser comparados aos estimados 800 bilhdes de délares que seriam necessarios para
sustentar o comércio mundial e os fluxos de investimentos produtivos (DICKEN, cap. 13).
A desregulamentacéo permitiu ao sistema financeiro tornar-se um dos principais centros
de atividade redistributiva por meio de especulacdo, predacdo, fraude e gatunagem.
Liquidacdo de acdes, esquemas Ponzi, destruicdo estruturada de ativos por meio de
inflacdo, desmembramento de ativos por meio de fusGes e aquisi¢cbes, a elevacdo de
dividas publicas a ponto de reduzir populag¢des inteiras (mesmo de paises capitalistas
avancados) a serviddo por dividas, para ndo mencionar as fraudes empresariais, a
desapropriacdo dos bens (o atagque aos fundos de pensdo e sua liquidacdo gracas a
desvalorizagdo de acdes e quebra de empresas) por meio de manipulacéo de crédito e de
acOes — todos esses mecanismos se tornaram marcas centrais do sistema capitalista
financeiro. A énfase no mercado aciondrio que surge ao reunir 0s juros dos proprietarios e
gerentes de capital com a remuneracao desses Ultimos por meio de opg¢des de mercado,
conduziu, como sabemos agora, a manipulages no mercado que trouxeram enorme
rigueza para poucos, as expensas de muitos. O espetacular colapso da Enron foi
emblematico do processo geral que roubou a muitos o seu sustento e 0s seus direitos a
aposentadoria. Além disso, precisamos considerar 0 ataque especulativo conduzido pelos
fundos de hedge e outras grandes instituicdes do capital financeiro, uma vez que eles
constituem pontas-de-lanca da acumulacéo por expropriacdo no cenario mundial, mesmo
guando supostamente eles trouxeram o beneficio positivo, para a classe capitalista, de

pulverizar os riscos.
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3. O manejo e a manipulacao das crises

Por trds da superficie especulativa e freqiientemente fraudulenta que caracteriza
muito da manipulacéo financeira neoliberal, encontra-se um processo mais profundo que
implica o acionamento da ‘armadilha da divida’ como um meio primordial de acumulagéo
por expropriacdo. A criacdo, manejo e manipulacao de crises no cenario mundial tornou-
se uma fina arte de redistribuicdo deliberada de riqueza dos paises pobres para 0s ricos.
Ao subitamente elevar as taxas de juros em 1979, Volcker subiu a proporcdo de lucros
externos que paises emprestadores teriam de acrescentar aos pagamentos de juros das
suas dividas. Levados a bancarrota, paises como o México tiveram de concordar com um
ajuste estrutural. Ao mesmo tempo em que alardeavam o seu papel de grande lider,
organizando perddes de dividas de modo a manter estavel e em andamento a
acumulacao de capital global, os Estados Unidos podiam também abrir o caminho para a
pilhagem da economia mexicana, ao estender o seu poderio financeiro sobre aquele pais,
no contexto de uma crise local. E foi nisso que o complexo formado por ‘Tesouro dos
EUA'/'Wall Street’/'FMI' tornou-se perito, por todo o mundo. Greenspan, no Federal
Reserve, utilizou-se diversas vezes da mesma tatica nos anos 90. As crises da divida em
diversos paises, raras durante a década de 1960, tornaram-se muito frequentes durante
os anos 80 e 90. Dificilmente algum pais em desenvolvimento pode permanecer imune, e
em alguns casos, como na América Latina, tais crises eram freqlientes o suficiente para
serem consideradas endémicas. Essas crises da divida eram orquestradas, gerenciadas e
controladas tanto para racionalizar o sistema, quanto para redistribuir os ativos, durante
os anos 80 e 90. Wade e Veneroso (1998, p.3-23) capturaram a esséncia do processo
guando escreveram sobre a crise asiatica de 1997-1998 (provocada inicialmente pela

operacéo de fundos de hedge baseados nos Estados Unidos):

Crises financeiras sempre geraram transferéncias de propriedade e
poder para aqueles que mantém seus proprios ativos intactos, e que estao
em condic&o de gerar crédito, e a crise da Asia ndo é uma excecio ... Ndo
ha divida de que sejam as empresas ocidentais e japonesas as grandes
vencedoras ... A combinacdo de desvalorizacbes macicas, liberalizacéo
financeira empurrada pelo FMI e recuperacéo facilitada pelo FMI pode

precipitar a maior transferéncia em tempos de paz, dos ultimos 50 anos, de
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ativos de proprietarios nacionais para o exterior, tornando modestas as
transferéncias de proprietarios nacionais para norte-americanos na América
Latina nos anos 80, ou no México, depois de 1994. Lembremos a afirmacgéao
atribuida a Andrew Mellon: “Numa depresséo, os ativos retornam aos seus

verdadeiros donos”.

E correta a analogia com a criacéo deliberada de uma reserva de excedente de
trabalho de baixos salérios, Gtil para uma acumulagéo posterior. Ativos valiosos deixam de
ser utilizados e desvalorizam-se. Permanecem abandonados e amortecidos até que
capitalistas com liquidez decidem toma-los e infundir-lhes novo animo. O perigo, contudo,
€ que as crises possam escapar do controle e se tornem generalizadas, ou que elas
provoguem revoltas contra o sistema que as gera. Uma das principais funcdes das
intervencBes estatais e das instituicdes internacionais é a de orquestrar crises e
desvalorizagbes de modo a permitir que ocorra a acumulacdo por expropriacdo, sem
provocar um colapso geral ou uma revolta popular. O programa de ajuste estrutural
administrado pelo complexo Wall Street/Tesouro/FMI cuida da primeira parte, enquanto é
o papel do aparelho do Estado comprador neoliberal (apoiado pela assisténcia militar dos
poderes imperiais), no pais que foi atacado, garantir que o segundo evento ndo ocorra.
Contudo, os sinais de revolta popular logo comecaram a emergir, primeiro com o levante
zapatista no México em 1994, e mais tarde com o descontentamento generalizado que

emerge com o movimento antiglobalizac&o que irrompeu na revolta de Seattle.

4. Redistribuicdes do Estado

Uma vez transformado em um conjunto neoliberal de instituicbes, o Estado torna-
se um agente primordial de politicas redistributivas, revertendo a dire¢do dos fluxos das
classes altas para as baixas, que era o que ocorria durante a era da hegemonia social-
democratica. Ele o faz principalmente por meio da busca dos esquemas de privatizagéo e
cortes nos gastos publicos que sustentam a renda social. Mesmo quando a privatizacédo
parece benéfica para as classes mais baixas, os seus efeitos de longo prazo podem ser
negativos. A primeira vista, por exemplo, o programa de Thatcher para privatizacido da
habitacdo popular na Inglaterra pareceu um presente para as classes baixas, que
finalmente podiam passar do aluguel para a propriedade por um custo médico, ganhando

controle sobre um ativo valioso e aumentando a sua riqueza. Mas, uma vez concluida a
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transferéncia, a especulacdo imobiliaria tomou conta, particularmente das localidades
centrais, finalmente subornando ou expulsando as populacdes de baixa renda para a
periferia em cidades como Londres, e transformando antigas areas de moradia operaria
em centros de intensa urbanizacdo. A perda de moradias baratas nas areas centrais
gerou muitos desabrigados e significou longos percursos para aqueles que tinham
empregos mal pagos. A privatizacao dos ejidos no México, que constituiu um componente
central do pacote do programa neoliberal durante os anos 90, teve resultados
semelhantes para o destino dos camponeses mexicanos, levando muitos moradores do
campo a irem para as cidades, em busca de emprego. O Estado chinés adotou uma série
completa de medidas draconianas, por meio das quais os bens foram distribuidos entre
uma elite reduzida, em detrimento da massa da populacao.

O Estado neoliberal consegue redistribuicées gracas a varios outros meios, como
as revisoes no sistema tributario, de modo a beneficiar os retornos de investimento em
vez dos salarios e ordenados, promover elementos regressivos no sistema tributario
(como impostos sobre valor adicionado), reduzir gastos estatais publicos, promover o livre
acesso a todos por meio do uso de taxas (exemplo, a educagdo superior), e prover um
vasto conjunto de subsidios e cortes de taxas para as corporacdes. Os programas de
bem-estar empresarial agora existentes nos Estados Unidos em nivel federal, estadual e
local conduzem a um vasto redirecionamento do dinheiro publico em beneficio das
empresas (diretamente, como no caso de subsidios para o agronegdcio e, indiretamente,
no caso do setor militar-industrial), quase da mesma forma como a deducéo das taxas de
juros das hipotecas nos Estados Unidos operam como um maci¢o subsidio para os
proprietarios das classes altas e para a industria de construcdo civil. O crescimento da
vigilancia e do policiamento e, no caso dos Estados Unidos, do encarceramento dos
individuos recalcitrantes da populagéo, indica um papel mais sinistro para um controle
social mais intenso. Nos paises em desenvolvimento, onde a oposi¢do ao neoliberalismo
e a acumulacao por expropriagdo pode ser mais forte, o papel do Estado neoliberal
rapidamente assume a funcdo de repressdo ativa, chegando ao ponto de travar uma
guerra de baixo perfil contra os movimentos oposicionistas (muitos dos quais podem
agora ser convenientemente designados de ‘terroristas’, de modo a obter apoio e ajuda
militar dos Estados Unidos), como os zapatistas no México ou 0 movimento de
camponeses sem terra (MST) no Brasil.

Efetivamente, como relata Roy,
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a economia rural indiana, que sustenta 700 milhdes de pessoas, esti
sendo estrangulada. Os camponeses que produzem muito estdo
arruinados, os que produzem pouco também, e trabalhadores agricolas
sem terra estdo desempregados, porque as grandes propriedades e
fazendas estdo despedindo seus empregados. Eles estdo rumando em

bandos para as cidades, em busca de emprego. (ROY, 2001)

Na China, estima-se que ao menos meio bilhdo de pessoas terdo de ser
absorvidas pela urbanizacdo nos préximos dez anos, caso se queira evitar 0 caos e a
revolta. Nao esta claro o que elas poderdo fazer nas cidades, embora, como vimos, 0s
vastos planos de infra-estrutura fisica atualmente em andamento devam absorver, em
alguma medida, o excesso de méao-de-obra liberado pela acumulagao primitiva.

As taticas redistributivas do neoliberalismo sdo de amplo espectro, sofisticadas,
freqglientemente disfarcadas por meio de malabarismos intelectuais, porém devastadoras
para a dignidade e o bem-estar social de populacdes e regibes vulneraveis. A maré de
destruicdo criativa com que a neoliberalizacdo varreu toda paisagem capitalista ndo tem
paralelo na historia desse sistema. E compreensivel, portanto, que ela tenha gerado

resisténcia e a busca de alternativas viaveis.

ALTERNATIVAS

O neoliberalismo gerou um leque de movimentos alternativos dentro e fora de seu
perimetro. Muitos desses movimentos sado radicalmente diferentes dos movimentos
trabalhistas, que dominaram antes de 1980. Digo ‘muitos’, mas ndo ‘todos’. Os
movimentos trabalhistas de modo algum estdo mortos, mesmo nos paises capitalistas
avancados, onde eles foram muito debilitados pelo massacre neoliberal do qual sao
vitimas. Na Coréia do Sul e na Africa do Sul surgiram vigorosos movimentos trabalhistas
durante os anos 80, e em muitos paises da América Latina partidos trabalhistas estao
florescendo, se é que ndo estdo no poder. Na Indonésia, um partido trabalhista
respeitado, de grande potencial, estd lutando para conquistar o seu espago politico. Na
China, o potencial para a agitacéo trabalhista € imenso, embora imprevisivel. Finalmente,
nao esta claro se a massa da classe trabalhadora nos Estados Unidos, que na Ultima

geracao votou consistentemente contra 0s seus proprios interesses materiais por razbes
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de nacionalismo cultural, religido e oposi¢cdo a multiplos movimentos sociais, continuara
para sempre prisioneira dessa politica, resultante desse tipo de maquinag@es tanto da
parte dos republicanos, quanto dos democratas. Dada a volatilidade, ndo ha razao para
excluir a ressurgéncia de uma atividade politica trabalhista, com uma forte agenda
antiliberal nos préximos anos.

Contudo, as lutas contra a acumulacao por expropriacdo estdo fomentando linhas
bastante distintas de conflito social e politico. Em parte gracas as condi¢cfes distintas que
dao origem a tais movimentos, suas orientacdes politicas e seu modo de organizacao
divergem notavelmente daqueles préprios da politica social-democrata. A rebelido
zapatista, por exemplo, ndo busca tomar o poder do Estado ou realizar uma revolucao
politica. Pelo contrario, busca uma politica mais inclusiva, percorrendo a sociedade civil
como um todo, huma busca mais aberta e fluida de alternativas que responderiam as
necessidades especificas dos diferentes grupos sociais, permitindo-lhes melhorar a sua
sorte. Do ponto de vista organizacional, o movimento zapatista tende a evitar o
vanguardismo e recusou-se a assumir a forma de um partido politico. Preferiu permanecer
como um movimento social dentro do Estado, buscando formar um bloco de poder
politico, no qual as culturas indigenas teriam um papel central, e ndo periférico. Assim,
tratou de realizar algo semelhante a uma revolucéo passiva dentro da logica territorial do
poder estatal.

O resultado de todos esses movimentos foi 0 deslocamento da articulagdo politica
dos partidos politicos tradicionais e de organizacdes trabalhistas para uma dindmica
politica mais descentralizada de ag8es sociais, abarcando todo o espectro da sociedade
civil. Mas o que ela perdeu em foco, ganhou em relevancia. Ela extrai forca da sua
aderéncia a concretude da vida e da luta cotidiana, mas ao fazé-lo freqlientemente tem
dificuldade em distanciar-se do local e do particular, para entender o que foi e 0 que € a
macro-politica da acumulacdo neoliberal por expropriagdo. A diversidade de tais lutas foi e
€ espantosa. E é mesmo dificil imaginar as conexdes que existem entre elas. Elas foram e
sdo parte de uma mescla volatil de movimentos de protesto que varreram o mundo e
foram crescentemente conquistando os noticiarios durante e apds os anos 80
(WIGNARAJA, 1993; BRECHER et al.,, 2000: GILLS, 2001; BELLO, 2002; MERTES,
2004). As vezes, esses movimentos e revoltas s&o esmagados com violéncia feroz, quase
sempre pelo poder estatal agindo em nome da “ordem e da estabilidade”. Por todo lado,
elas produziram violéncia interétnica e guerra civil, pois a acumulacao por expropriacao

fomenta intensas rivalidades sociais e politicas, em um mundo dominado pela tatica das
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forcas capitalistas de dividir para reinar. Estados clientes, apoiados militarmente ou, em
alguns casos, dispondo de forcas especiais treinadas pelos grandes aparatos militares
(liderados pelos Estados Unidos e pela Inglaterra, com a Franca desempenhando um
papel secundario), assumem o papel em um sistema de aniquilagdo e represséo, de
combater duramente movimentos ativistas que confrontam a acumulacdo por
expropriacao.

Os movimentos enquanto tal produziram um grande namero de idéias referentes a
alternativas. Alguns tratam de se desvincular parcial ou inteiramente dos desproporcionais
poderes do neoliberalismo e do neoconservadorismo. Outros buscam justica social global
e ambiental pela reforma e dissolu¢éo de poderosas instituicdes como o FMI, a OMC e o
Banco Mundial. Outros ainda enfatizam o tema da ‘recuperacdo dos bens comuns’,
apontando com isso forte continuidade com as lutas de antigamente, bem como com as
lutas originadas da amarga histéria do colonialismo e do imperialismo. Alguns imaginam
uma multiddo em movimento, ou um movimento dentro da sociedade civil global para
confrontar os poderes dispersos e descentralizados da ordem neoliberal, enquanto outros,
mais modestamente, cuidam de experimentos locais com novos sistemas de producéo e
consumo, animados por modalidades completamente diferentes de relacdes sociais e
praticas ecolégicas. Ha ainda aqueles que depositam sua fé em estruturas partidarias,
politicamente mais convencionais, com o objetivo de conquistar o poder do Estado como
etapa necesséria para a reforma global da ordem econbmica. Muitas dessas diversas
correntes relinem-se no Férum Social Mundial, numa tentativa de definir o que tém em
comum e construir um poder organizacional capaz de confrontar as muitas variantes do
neoliberalismo e do neoconservadorismo. Ai ha muito a admirar e em que se inspirar.

Mas que tipo de conclusbes podemos extrair do tipo de analise que levamos a
cabo aqui? Comecando pela historia inteira da acomodacdo social-democrata e a
subsequente virada para o liberalismo, vé-se o papel crucial desempenhado pela luta de
classes em reprimir ou restaurar o poder de classes. Embora bem disfarcada, nés
convivemos com a completa criagdo de uma sofisticada luta de classes por parte dos
estratos superiores na sociedade para restaurar ou, como na China e RUssia, para
construir um poder de classe incontestavel. Tudo isso ocorreu em décadas nas quais
muitas pessoas progressistas estavam teoricamente convencidas de que ‘classe’ havia se
tornado uma categoria sem sentido, e quando se encontravam sob feroz ataque aquelas
instituicbes por meio das quais a luta de classes se travava até entdo, em nome das

classes trabalhadoras. A primeira licdo que precisamos aprender, portanto, € que quando
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algo se parece com a luta de classes e atua como luta de classes, deveriamos nomea-lo
pelo que é. A massa da populacao deve resignar-se a trajetéria histérica e geografica que
Ihe for definida por esse poder de classe incontestavel, ou responder a ele em termos de
classe.

Colocar as coisas nesses termos nao é cair na nostalgia de alguma idade do ouro
passada, marcada pela mobilizacdo do proletariado. Nem deveria significar,
necessariamente (se é que em algum momento significou) que exista alguma noc¢éo
simples de proletariado, & qual deveriamos apelar como o principal agente (muito menos
exclusivo) da transformacdo histérica. Nao ha nenhum terreno proletario da fantasia
marxista utépica no qual possamos nos refugiar. Apontar a necessidade e a
inevitabilidade da luta de classes ndo quer dizer que o modo como as classes se
constituem esteja determinado, ou possa ser determinado previamente. Os movimentos
de classes se autoconstituem, embora ndo sob as condicbes de sua livre escolha, e a
andlise mostra que essas condi¢bes hoje se bifurcam em movimentos em torno da
reproducdo ampliada, na qual a exploracdo do trabalho assalariado e as condicbes
definidoras da remuneracéo social sdo 0s assuntos centrais, e movimentos em torno da
acumulacdo por expropriacdo. Seus focos de resisténcia, neste caso, vdo desde as
formas classicas de acumulacdo primitiva, passando pelas praticas destrutivas de
culturas, histérias e meio ambientes, até as depredacfes forjadas pelas formas
contemporaneas do capital financeiro.

E uma tarefa urgente, tedrica e pratica, encontrar a conexao organica entre esses
diferentes movimentos de classe, mas a analise também mostra que isso ocorre dentro de
uma trajetoria historico-geografica de acumulacao do capital, que se baseia na crescente
conectividade através do espaco e tempo, caracterizada por desenvolvimentos
geograficos profundamente desiguais. Essa desigualdade deve ser entendida como algo
produzido ativamente, e sustentada por processos de acumulacdo de capital, por mais
importantes que possam ser 0s sinais residuais de configura¢des passadas, presentes na
paisagem cultural e no mundo social.

Porém, a andlise também aponta para contradi¢cdes exploraveis dentro da agenda
neoliberal. A lacuna entre a retérica (em beneficio de todos) e a realidade (em beneficio
de uma pequena classe dirigente) se amplia no espaco e no tempo, e 0S movimentos
sociais exploraram bastante a questdo. A idéia de que o mercado tem a ver com a
competicdo e a isonomia vem sendo crescentemente negada pela realidade da

extraordindria monopolizacdo, centralizacdo e internacionalizacdo das corporacdes e do
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poder financeiro. O crescimento alarmante das desigualdades entre classes e entre
regibes, tanto internamente aos paises (como na China, Russia, india, México e Africa do
Sul), quanto internacionalmente, constitui um sério problema politico que ndo pode
continuar a ser varrido para debaixo do tapete, como se fosse problema de uma
‘transi¢do’, a caminho de um mundo neoliberal perfeito. A énfase neoliberal nos direitos
individuais e o crescente uso autoritario da forca do Estado para apoiar o sistema tornam-
se um estopim de conflitos. Quanto mais se reconhece o neoliberalismo como um projeto
falido ou até como um falso projeto utdpico, a disfarcar uma tentativa bem sucedida de
restauracdo do poder de classe, mais se criam as condi¢cbes para a ressurgéncia de
movimentos de massa defendendo demandas politicas igualitarias, buscando a justica
econdmica, 0 comércio justo e uma maior seguranca econémica e democratizagéao.

Mas é a natureza profundamente antidemocratica do neoliberalismo que
certamente deveria ser o foco principal da luta politica. Instituicdes de enorme poder como
o Federal Reserve escapam a qualquer controle democratico. Internacionalmente, nao
apenas a falta de controle democratico, mas da mais elementar prestacdo de contas
sobre instituicbes como o FMI, a OMC e o Banco Mundial, para ndo falar do esmagador
poder privado das instituicdes financeiras, ridiculariza toda preocupacdo séria com a
democracia. Resgatar as reivindicacbes de governanca democratica e de igualdade
econdmica, politica e cultural, bem como de justi¢a, ndo significa sugerir um retorno a um
passado dourado, uma vez que os significados de cada uma dessas instancias tém de ser
reinventados para lidar com as condicbes e potencialidades contemporéneas. O
significado de democracia para os antigos atenienses tem muito pouco a ver com 0
significado que Ihe damos hoje em circunsténcias tdo diversas como em S&o Paulo,
Joanesburgo, Xangai, Manila, Sdo Francisco, Leeds, Estocolmo ou Lagos. Entretanto,
pelo mundo inteiro, na China, no Brasil, na Argentina, em Taiwan ou na Coréia, bem como
na Africa do Sul, no Ird, na india e no Egito, nas batalhadoras nac¢ées da Europa Oriental,
bem como no coracdo do capitalismo contemporaneo, h4 grupos e movimentos sociais
em acdo, lutando por reformas, expressando diversas versbes desses valores
democraticos. Esse é apenas um dos aspectos centrais de muitas das lutas que estao
surgindo agora. Quanto mais claramente os movimentos de oposigdo reconhegam,
contudo, que seu objetivo central deve ser confrontar o poder de classe que foi tao
eficazmente restaurado sob a neoliberalizacédo, tanto maior sera a coesao entre eles.
Arrancar a mascara neoliberal e denunciar a sua retdrica sedutora, usada tdo eficazmente

para justificar e legitimar a restauracdo daquele poder, € um importante papel a ser
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desempenhado nessa luta. Os neoliberais precisaram de muitos anos para programar e
realizar a sua marcha vitoriosa através das instituicdes do capitalismo contemporaneo.

N&o podemos esperar uma luta menos dura para abrir caminho em outra direcao.

NOTAS

* Originalmente publicado em inglés no periédico Geografiska Annaler, Sweden, Series B,
Human Geography, v.88 B, n.2, 2006, p.145-58. Agradecemos especialmente aos
editores Eric Clark e Jgrgen Ole Baerenholdt pela liberacdo dos direitos de divulgacao
para a revista INTERFACEHS. Esta publicacédo esta de acordo com a politica de liberacéo
de direitos autorais da Blackwell Publishing. Traduzido por Marijane Vieira Lisboa.

! Ver www.montpelerin.org/aboutmps.html.

2Bush, G. W. “Garantindo o Triunfo da Liberdade”, New York Times, 11 set. 2002, p.A33.
O texto “A Estratégia Nacional de Seguranca dos Estados Unidos da América” esta
disponivel em: www.whitehouse.gov/nsc/nss. Ver também Bush, G. W. “O presidente fala
a nacao em conferéncia de imprensa matutina”, 13 abr. 2004, disponivel em
www.whitehouse.gov/news/releases/2004/0420040413-20.html.
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