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RESUMO

No contexto do Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica de implantacdo de um Parque
Cientifico e Tecnolégico em Campinas, projeto financiado pela Finep e pela Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo e coordenado pela Unicamp — 2004/2006, o
presente artigo discute as possibilidades de sua implantacdo e seus impactos na criacao
de um ambiente institucional favoravel, seja em ambito local seja em ambito regional. A
consolidacdo de um Parque Cientifico e Tecnoldgico constitui uma operacdo complexa,
gue deve levar em conta aspectos institucionais, politicos, juridicos e financeiros que
incluem o ambito local mas vao muito além, envolvendo aspectos relacionados aos
impactos ambientais e urbanisticos e a questdo do fomento a pesquisa, quais sejam:
impactos na qualificacdo, disponibilidade e formacdo de méao-de-obra, e impactos na
dindmica econdmica regional. Analisam-se esses aspectos a luz da capacidade de um
Parque Cientifico e Tecnoldégico como mecanismo indutor do desenvolvimento regional

sustentavel.

Palavras-chave: gestdo ambiental; desenvolvimento sustentavel; inovagéo tecnoldgica;

parque tecnolégico; desenvolvimento regional.
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De acordo com a definicdo oficial da International Association of Science Parks (lasp),

Parque Cientifico Tecnoldgico é

uma organizagdo cujo principal objetivo é aumentar a riqueza da
comunidade por meio da promo¢do da cultura de inovagdo e
competitividade das empresas e instituicbes baseadas no conhecimento
gue |he estdo associadas. Para alcancar estes objetivos, um Parque
Cientifico e Tecnoldgico estimula e gerencia o fluxo de conhecimento e de
tecnologias entre  Universidades, instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento — P&D, empresas e mercados; facilita a criacdo e o
crescimento de empresas baseadas na inovacdo através da incubacéo e
de processos de spin-off, e fornece outros servigos de valor agregado, bem

como servigos de apoio de elevada qualidade.

Dessa perspectiva, pode-se afirmar que as possibilidades de sucesso de um
Parque Cientifico e Tecnolégico dependem da presenca dos atores relevantes que seréo
seus potenciais clientes e parceiros ou, ao menos, de condi¢des estruturais que confiram
a area de implantacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico certa capacidade de atracao
desses atores. Do mesmo modo, é condicdo necessaria ao seu sucesso um ambiente
institucional favoravel, seja em ambito local seja em ambito regional e nacional.

Assim, a implementacdo de um empreendimento dessa natureza significa, em
Ultima instancia, desenvolver as vantagens potenciais ou explorar as ja existentes na
regido que o abrigara, visando a atracdo de negécios e instituicbes associados a
tecnologia e a inovagéo e o estabelecimento de sinergias entre eles. Trata-se, portanto,
de uma operacdo complexa, que deve levar em conta aspectos institucionais, politicos,
juridicos e financeiros que incluem o ambito local mas vado muito além, e ainda os
relacionados a infra-estrutura (viaria, urbanistica e de pesquisa), a disponibilidade e
formacdo de mao-de-obra qualificada, ao meio ambiente e & dindmica econdmica
regional.

O presente artigo pretende descrever como alguns desses aspectos conferem ao
Parque Cientifico e Tecnolégico de Campinas uma série de vantagens decisivas que
apontam para seu sucesso enquanto mecanismo indutor do desenvolvimento econdémico,
parque cientifico e tecnoldgico da regido. Esta organizado em trés secdes: a primeira trata

do ambiente juridico-institucional por que passa o pais e suas influéncias sobre a
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viabilidade desse empreendimento; a segunda destaca os aspectos locais, relativos a
infra-estrutura instalada e as condicdes econdmicas, institucionais, ambientais e
urbanisticas, e a terceira descreve as funcdes e atividades que se espera que o Parque
Cientifico e Tecnolégico venha a desenvolver, potencializando o0s beneficios e

realimentando as vantagens que a Regido Metropolitana de Campinas (RMC) ja oferece.

O AMBIENTE JURIDICO-INSTITUCIONAL: A ONDA DA INOVACAO

O cenario brasileiro atual é favoravel a adocao de estratégias de desenvolvimento
econdmico, cientifico e tecnoldgico. Desde o final dos anos 90, diversos esforgcos tém sido
empreendidos pelo governo federal para aprimorar ou definir marcos regulatérios e
institucionais que enfatizam a inovacdo tecnolégica como instrumento para a
competitividade das empresas e da base cientifico-tecnoldgica instalada no pais.

Exemplos desses esforcos sdo a edicdo das leis de Propriedade Intelectual (Lei
9.279/96), de Inovacéo (Lei 10.973/04) e da Politica Industrial Tecnoldgica e de Comércio
Exterior — PITCE (Lei 11.020/04), bem como a constituicdo de 13 Fundos Setoriais, em
2002, que propiciou a mobilizacdo de recursos novos e mais estaveis para o sistema de
C&T e Inovacgdo, criando alternativas para incentivar investimentos em P&D.

Como se sabe, o foco da PITCE esta na relagdo entre inovacao tecnolégica e
desenvolvimento industrial como instrumento para ampliar sua inser¢cdo e competitividade
internacional. Procura incentivar o aumento da eficiéncia da indulstria pela diferenciagéo e
inovacao de produtos e processos, estimulando uma mudancga de patamar tecnoldgico da
industria brasileira. Prioriza os segmentos baseados em conhecimento (bens de capital,
software, microeletrénica e farmacos) e com forte impacto na cadeia produtiva. Tal
iniciativa constitui uma oportunidade para o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Campinas,
considerando as caracteristicas da estrutura industrial e da base cientifica e tecnolégica
instalada na regido, descritas adiante.

Essa politica também procura fortalecer o Sistema Nacional de Inovagéo, por meio
da Lei de Inovacéo, que estabelece um novo marco para as relagdes entre universidades,
institutos de pesquisa publicos e empresas privadas. Desse modo, reforgca o suporte
estatal a inovacdo empresarial e propde novos instrumentos de apoio aos dispéndios em
P&D, ao registro de patentes e certificacbes, ao fortalecimento da infra-estrutura para

tecnologia industrial basica, e & criacdo de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs), com
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participagdo de capital empreendedor (venture capital) e criagdo de mecanismos de
capital-semente (seed money).

Além desses dois marcos regulatorios importantes, o Sistema Nacional de
Inovagdo conta com instrumentos de financiamento publico para a inovagéo tecnoldgica,
criados nos Ultimos dez anos e que, se ainda sdo insuficientes para a mudanca de
patamar tecnoldgico da economia brasileira, sinalizam alternativas a serem aprimoradas e
ampliadas.

As principais agéncias publicas que disponibilizam crédito para tecnologia e
inovacdo sdo o BNDES e a Finep, na esfera federal, e as Fundacbes de Amparo a
Pesquisa (FAPs), na estadual. Ha, hoje, certo consenso quanto a necessidade de facilitar
0 acesso aos programas existentes, simplificando procedimentos e minimizando
exigéncias de garantias e de retorno financeiro, especialmente para as pequenas e
médias empresas de base tecnolégica, importante fatia desse mercado.

Sob a gestdo da Finep, foram constituidos, em 2002, os chamados Fundos
Setoriais, importante inovacdo no campo do financiamento das atividades de P&D. Seu
objetivo é garantir a ampliacéo e a estabilidade do financiamento para a area de ciéncia e
tecnologia. Uma das premissas basicas é apoiar o desenvolvimento e a consolidagéo de
parcerias entre universidades, centros de pesquisa e setor produtivo, visando induzir o
aumento do investimento privado em C&T e impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico
dos setores considerados. Outra premissa € incentivar a geracdo de conhecimento e
inovacdes que contribuam para a solu¢do dos grandes problemas nacionais.

Também no campo institucional, varios esforcos tém sido implementados nas
diferentes esferas de governo. No &mbito federal, a criacdo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (voltado para discussdes das estratégias, aconselhamento de
acOes e consultas relativas a politica industrial e tecnolégica — PITCE) e da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (com as atribuicbes de coordenar acoes,
monitorar o0 andamento da PITCE, propor novas a¢fes e, eventualmente, operar algum
instrumento especifico).

No estado de Sdo Paulo, algumas a¢fes governamentais também apontam nessa
direcdo, como os programas de incentivo a inovagao e as empresas de base tecnoldgica,
conduzidos pela Fapesp, de que sdo exemplos o de Inovacédo Tecnolégica em Pequenas
Empresas (Pipe) e o de Parceria para Inovacdo Tecnoldgica (Pite). Também merece
mencao a recente decisdo do governo paulista de constituir o Sistema Estadual de

Parques Cientificos e Tecnoldgicos, que abrange as cidades de Sdo Paulo, Campinas,
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Sao José dos Campos, Séo Carlos e Ribeirdo Preto. No caso de Campinas, por meio de
parceria entre Finep, Unicamp, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o
Paulo e Prefeitura Municipal de Campinas, concluiu-se em 2006 o projeto de viabilidade
econdmica para a consolidacéo do Parque Cientifico e Tecnolégico de Campinas.

Também a Unicamp vem aperfeicoando seus instrumentos para o0 apoio e a
intensificacdo de suas relacbes com as empresas. Sua tradicdo na pesquisa cientifica e
no desenvolvimento de tecnologias confere-lhe a condicdo de universidade brasileira com
maiores vinculos com o setor empresarial. Para reforcar essa condicdo, a Unicamp criou,
em julho de 2003, uma agéncia de inovacao (a Inova) que tem como parte da sua missao
fortalecer as interagdes e parcerias entre a universidade e empresas e organizacdes de
governo e nao-governamentais. Com esse objetivo, a Inova busca desenvolver, construir
e apoiar iniciativas que conectem as atividades de pesquisa e ensino da universidade com
interessados externos, além de promover um ambiente capaz de atrair investimentos
baseados em conhecimento, estimulando a criacdo de novas empresas de base
tecnoldgica.

Frente as oportunidades criadas por esse arcabouco juridico-institucional, o
Parque Cientifico e Tecnologico de Campinas pode contribuir para “aumentar a riqueza da
comunidade por meio da promoc¢do da cultura de inovacdo e competitividade das
empresas e instituicbes baseadas no conhecimento, que Ihe estdo associadas”, como
propde a lasp. Para tanto, € desejavel que adote ac¢des derivadas desse arcabougo,
formulando um programa de gestao da inovagéo préprio para as empresas que venha a
abrigar. Deve também promover estratégias competitivas (competéncias essenciais e
dindmicas) para essas empresas (PORTER, 1999), além de disponibilizar servigos de
apoio para a identificacdo de oportunidades tecnolbgicas, a partir da constituicdo de
carteira de projetos de inovacao e de mercado, entre outras atribui¢des.

Na area do financiamento das EBTs, vérios diagnésticos revelam o gargalo
burocratico-institucional dos programas em operacao, dificultando o acesso e restringindo
0 numero de empresas que possam ser apoiadas por esses programas. Varias
alternativas tém sido apontadas para superar esses problemas, como a questdo do
venture capital. Estudo recente (PAULA, 2003) demonstra a possibilidade de seu
crescimento, especialmente para as pequenas e médias empresas, dadas as iniUmeras
oportunidades para atuacédo do poder publico e privado, através da entidade gestora do
Parque, no sentido de apoiar as EBTs na obtencéo de financiamento de capital de risco.

Sao exemplos dessas iniciativas disponibilizar guias, cartilhas e manuais e ou prover
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assessoria especifica para atracdo de capital de risco, mediante apoio as EBTs na

formatacao e venda de seu Plano de Negdcio junto aos fundos de venture capital.

AS CONDICOES LOCAIS

A Regiao de Campinas é reconhecida como uma das melhores op¢des, no Brasil,
para a realizacdo de atividades publicas e privadas de pesquisa e desenvolvimento.
Abriga importantes instituicbes de ensino e pesquisa;’ constituindo locus privilegiado para
atracdo/localizacdo de empresas e instituicbes voltadas ao conhecimento e & inovacgéo e

demandantes de pessoal altamente qualificado. Conforme afirma Brito Cruz,? *

0 grande
instrumento pelo qual uma universidade leva o conhecimento para fora, para as empresas
ou para o governo, sdo seus estudantes e a capacidade multiplicadora deles”.

Registra-se ainda a presenca, ha regido, de empresas intensivas em
conhecimento e voltadas para a inovacao, que favorecem a atracdo de novas unidades
empresariais, especialmente nas &reas de tecnologia da informagdo e comunicacao,
industrias e servicos de alto contetdo tecnoldgico ligados a saude e ao agronegocio,
entre outras.

Para caracterizar o perfil das atividades inovativas e/ou associadas ao
desenvolvimento tecnolégico regional, o Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica
identificou a concentracdo relativa de Empresas de Base Tecnoldgicas (EBTs), bem como
os fatores de atratividade regional, de forma a apreender em que medida o padréo
regional de concentracdo de atividades inovativas e de EBTs assemelha-se aos presentes

no estado de S&o Paulo ou no pais. Suas principais constatacdes foram;

¢ A estrutura produtiva da RMC apresenta perfil tecnoldgico bastante diferenciado.
Ha um grande conjunto de empresas com atividades tecnolégicas relevantes,
ndo apenas em setores considerados de alta tecnologia, mas também em outros
qgue, apesar de classificados como de média ou baixa intensidade tecnoldgica,
incorporam, em alguma etapa da cadeia produtiva, atividades intensivas em
conhecimento. As atividades econdmicas da RMC apresentam forte
especializacdo em setores industriais de alta intensidade tecnoldgica e de

servigos de P&D, com grande presenca de micro e pequenas empresas;
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¢ A participacdo dos setores industriais de alta intensidade tecnoldgica na industria
da RMC, tanto em nuamero de estabelecimentos como de empregados, é maior
que a registrada no total do Estado e no Brasil. A RMC abriga 8% dos
estabelecimentos dessa industria no estado de Sado Paulo, que absorvem quase
20% de seus ocupados. Dois setores industriais particularmente relevantes —
equipamentos de informatica e material eletrbnico e de telecomunicacdes —
absorvem 4,2% do total de empregados formais da RMC. Por seu turno, o
numero de estabelecimentos do subsetor “servicos de P&D” localizados na RMC
correspondem a 15,2% do total do subsetor no Estado (15,2%) e a 3,8% nho
Brasil;

e O total de dispéndios empresariais em atividades de P&D interno atingiu, em
2000, R$ 280 milhdes, com média de R$ 937 mil por empresa. Isso corresponde
a cerca de 20% do total de gastos em atividades inovativas (propor¢cdo maior que
a média estadual e nacional), dos quais 7,5% sé&o destinados a P&D no interior
das empresas e 12,2% em aquisi¢des junto a terceiros;

¢ O setor de material eletrbnico e de comunicagdo € o mais importante em termos
de volume de gastos em P&D e em investimentos e de numero de
estabelecimentos e de empregos, mas suas atividades inovativas concentram-se
em poucas grandes empresas. Outros setores presentes na regido também
desenvolvem expressivas atividades de P&D, como Fabricacdo de Veiculos
Automotores, de Maquinas Elétricas, de Maquinas e Equipamentos, e de

Alimentos, entre outros.

Ao lado desse perfil econdmico, Campinas e regido apresentam um quadro de
competéncias cientificas e tecnoldgicas relevante, amplo e diversificado. As instituicdes de
ensino e pesquisa ali localizadas abrigam importantes grupos de pesquisa em varias
areas do conhecimento, o que confere a regido uma oferta ampla e diferenciada de
pessoal altamente qualificado e constitui fator relvante de atracdo de empresas, em
especial as de base tecnoldgica.

Muitos dos grupos de pesquisa da RMC atuam na fronteira do conhecimento em
diferentes areas e podem ampliar seu papel de fonte importante de informacdes e de
suporte a estratégias de desenvolvimento privado de novas techologias. Em
contrapartida, a presenca de indUstrias de alto contetido tecnol6gico e de laboratérios de

P&D no Parque Cientifico e Tecnoldgico podera favorecer a ampliacdo e o adensamento
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dos grupos de pesquisa j existentes, assim como a criagdo de novos, reforgcando a
capacidade de consecucéo de redes multi-institucionais de inovacéo.

Foram identificados cerca de 760 grupos de pesquisa na RMC, alguns dos quais
extensos e bem estruturados (com mais de dez doutores), inseridos em redes ou em
parcerias inter-institucionais e atendendo a demandas de orientac&o publica ou privada.
Dedicam-se, principalmente, a grandes temas nas areas da computacdo, saulde
(ginecologia e reproducao), agricultura (melhoramento genético), engenharia (alimentos e
petrdleo), educacao, linglistica, fisica (raios césmicos) e genética.

Na pesquisa basica, particularmente em &reas estratégicas para o0
desenvolvimento tecnoldgico, como fisica, quimica, biologia e engenharias, sobretudo nas
especialidades elétrica, de materiais, de alimentos e quimica, os grupos de pesquisa que
atuam na regido gozam de prestigio que ultrapassa as fronteiras nacionais. A producao
cientifica e tecnol6gica nessas areas revela o amplo conhecimento na aplicacdo de
técnicas de investigacdo e de instrumentos avancados O forte componente de ensino e
pesquisa, sintetizado no vigor da pés-graduacéo das instituicbes de ensino e pesquisa da
regido, torna-a uma das mais importante fontes de méo-de-obra altamente qualificada.

Além das competéncias cientificas e tecnoldgicas dos grandes grupos de pesquisa
ja consolidados, alguns temas tratados por grupos menores ja apresentaram resultados
importantes. Entre eles, podem-se mencionar os relacionados a doengas hematolégicas,
venenos e toxinas, deficiéncia mental, anomalias craniofaciais, instrumentacdo
biomecénica, auto-organizagdo, sistemas de informacgéo, recursos hidricos, aguas
residuarias, impactos ambientais, comunica¢Bes Opticas, analise de imagens,
fluidodindmica e secagem, compostos volateis, produtos naturais, frutas e hortaligas, leite
e derivados, apenas para citar alguns.

A producdo de conhecimentos na regido ndo se limita ao campo tecnolégico. H&
massa critica em importantes competéncias, como politicas publicas, salde do
trabalhador, salde coletiva, linguas naturais, logica e epistemologia e jornalismo
cientifico, entre outras.

Um dos resultados dessa intensa atividade cientifica e tecnolégica da regido pode
ser vislumbrado no fato de a RMC ser uma regido que se destaca pelo nimero de
patentes que origina. Muitas delas sao, sem dlvida, de baixo contelido tecnolégico, mas a
regido vem ampliando o conteldo tecnolégico de suas patentes, como atesta o nimero
crescente daquelas tecnologicamente complexas. Tal fendbmeno ndo deriva apenas do

fato de universidades e institutos publicos de pesquisa estarem adotando a estratégia de
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patentear seus novos conhecimentos, mas também do amadurecimento das pequenas,
médias e grandes empresas de base tecnolégica instaladas na RMC. Desse modo, nota-
se um amplo espectro de tecnologias coberto pelas patentes originadas da regido, em
consonancia com a diversidade de indlstrias ali existentes

Entre os temas tecnologicamente complexos que vém ganhando destaque na
RMC, podem-se citar: bioquimica; microbiologia; seqlienciamento e manipulacéo
genética; macro moléculas organicas, producao e processos enzimaticos; preservantes,
biocidas e herbicidas; e produtos odontolégicos. Outros temas de certa complexidade que
merecem menc¢do incluem invencdes para veiculos e suas partes, processos fisicos e
guimicos, especialmente catélise e quimica de coldides e componentes para instalacdes
industriais e maquinas.

Apesar de compartilharem o mesmo espaco, uma estrutura empresarial com
intensa atividade tecnolégica e uma infra-estrutura cientifica e tecnolégica ‘de ponta’,
baseada nas instituicbes de ensino e pesquisa, a interacdo entre esses segmentos ainda
esta longe de se consolidar. Pesquisa recente sobre as atividades inovativas das
empresas constatou que entre os fatores de atratividade julgados relevantes pelas
empresas para sua localizacdo, a proximidade com universidades e institutos de pesquisa
nao possui influéncia significativa, quando consideradas como fonte de informacdes para
a inovacao. No entanto, quando consideradas sob a 6tica da disponibilidade de méao-de-
obra qualificada, sua influéncia se amplia de forma expressiva e passa a atribuir a RMC
um dos fatores de atratividade para empresas inovadoras.

Essas constatacBes revelam um papel decisivo que o Parque Cientifico e
Tecnolégico deve cumprir: o de vetor de aproximagdo entre o sistema empresarial e as
universidades e centros de pesquisa. Do ponto de vista dos beneficios sociais e
econbmicos, o Parque Cientifico e Tecnoldgico devera funcionar como um catalisador,
fomentando as interagcdes entre esses agentes, 0 que a experiéncia internacional ja
mostrou ser crucial para o desenvolvimento socioecondmico regional.

Para as pequenas e médias empresas, a instalagdo no Parque Cientifico e
Tecnolégico pode ter impacto ainda maior. Em primeiro lugar porque, para essas
empresas, as atividades de apoio, em incubadoras, por exemplo, sdo fundamentais, além
do fato de grande parte dos empreendedores ja terem relagbes, que podem se
intensificadas, com as universidades e institutos de pesquisa locais. Em segundo lugar
porque o compartilhamento de informacdes, de servicos produtivos e de infra-estrutura

gue o Parque pretende prover (além de outros servi¢cos, ndo relacionados diretamente
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com atividades inovativas, como suporte a gestdo e a comercializacdo), por ser de
particular interesse para as pequenas empresas, deve se constituir em importante
elemento de atracdo desse segmento empresarial para sua area.

Admite-se, portanto, que o Parque tem maior poder de influenciar a localizac&o de
pequenas empresas. Apesar disso, é importante trazer algumas empresas de maior porte,
gue poderiam, até mesmo, atuar como elemento adicional para a atracdo de outras,
menores. Decerto, requer-se algum grau de articulacdo com o poder publico municipal e
estadual para favorecer a instalagdo de empresas ancoras no Parque.

Do ponto de vista setorial, a julgar pelas caracteristicas da economia regional, o
Parque deve atrair pelo menos trés grandes segmentos produtivos de empresas de base
tecnolégica que, certamente, encontrardo apoio e oportunidades nas competéncias

presentes na regio:

e Tecnologias da Informacdo e Comunicacdes (TIC) — empresas de
desenvolvimento de software e de aplicacbes especificas de hardware,
telecomunicacdes;

¢ Industrias de alto conteddo tecnolégico ligadas ao Agronegécio (biotecnologia,
ingredientes e insumos para a industria de alimentos, melhoramento genético,
solucbes em energia, instrumentagdo e maquinaria agricola e para
processamento, entre outras;

e Industrias de alto contelddo tecnoldgico ligadas a Saude (biotecnologia,

instrumentos odontoldgicos e médico-hospitalares, produtos naturais e outras).

Para caracterizar o potencial de geracdo de EBTs, em Campinas, no ambito do
Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica desenvolveu-se um estudo que enfocou as
atividades de incubacéo e as geradoras potenciais de aplicagcdes produtivas. Como
resultado, registrou-se elevado e crescente potencial de geracdo de EBTs para novos
estabelecimentos de micro e pequeno porte, com elevado grau de especializagdo de
individuos, em geral articulados em grupos (equipes de empreendedores).

A tendéncia ao crescimento desse potencial revela-se tanto pelo aumento do
nimero de empreendimentos, quanto pela abertura do leque setorial, resultando na
ampliacao de tipologia de produtos e setores envolvidos nas instituicbes analisadas.

O potencial de geracdo decorre também da implantacdo de novos mecanismos

gue vém impulsionando e intensificando a relacdo das Empresas de Base Tecnoldgica —
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EBTs (inclusive médias e grandes) com as universidades e instituicdes de pesquisa. Para
o estreitamento dessas relagfes, espera-se que a gestdo do Parque defina politicas e
estratégias articuladas e coordenadas, com objetivo explicito de potencializar as
aplicagbes produtivas, combinando as linhas de pesquisa mapeadas nas instituicdes e
universidades locais com os interesses das empresas ja formadas.

Quanto a viabilidade de implantacdo de incubadoras de EBTs no Parque, cabe
destacar a necessidade de definicdo e implantacdo de mecanismos que incentivem o
desenvolvimento de uma incubadora na area do Parque. Tal proposta requer uma forte
articulacdo entre a iniciativa privada e o setor publico. Para garantir seu sucesso, é
desejavel articular a criagdo de competéncias para a elaboracdo de projetos pelos
proprios empreendedores com a oferta de vagas para os projetos de maior potencial de
mercado, trilhando etapas prévias a prOpria incubagcdo (pré-incubacéo). Desse modo,
pode-se migrar para o processo de incubagdo em condigbes de maior maturidade no
desenvolvimento da visdo empresarial e de mercado.

Diante do panorama anteriormente descrito, Campinas reline condicdes e aptiddes
capazes de sediar um Parque Cientifico e Tecnoldgico. Além disso, convém mencionar
gue a cidade e sua regido oferecem uma boa qualidade de vida, comparativamente as
cidades médias brasileiras, contando com uma diversificada rede de servicos e uma
invejavel infra-estrutura rodoviaria, ferroviaria e aeroviéria, com facil acesso a Regido
Metropolitana de S&o Paulo, ao interior do estado e ao Porto de Santos.

Além desses ativos, 0 poder puablico municipal adotou uma decisdo estratégica ao
reservar uma area de 8 milhdes de metros quadrados, destinada a sediar um Pdlo
Tecnolégico na cidade. Essa &rea situa-se entre as duas mais importantes universidades
do municipio — Unicamp e PUC-Campinas —, onde se estd viabilizando a expansao e

consolidacéo do Parque Cientifico e Tecnoldgico.

ATIVIDADES E FUNGCOES DO PARQUE

O processo de implanta¢do do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Campinas teve
inicio na década de 1980, a partir de um convénio firmado entre a Unicamp e a Telebras,
para o desenvolvimento de fibras 6ticas. Essas acfes viabilizaram a instalacdo do Centro

de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD), da antiga Telebras, nessa area do Parque, com
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a fabricacdo da primeira fibra 6tica da América Latina e a instalacdo da primeira industria
de fibra otica, também na &rea do Parque, ao lado do CPgD.

Além disso, o CPgD, com apoio da Unicamp, desenvolveu pesquisas na area das
telecomunicac¢des, como a fotdnica, permitindo a criacdo de outras nova empresas na
regido, como a Nortel, instalada em area do Parque, e a Lucent, em area préxima. A partir
dessas iniciativas, a Regido de Campinas passou a ser responsavel pela producéo e
exportacao de diversos componentes e equipamentos na area das telecomunicacgdes.

A é&rea destinada por zoneamento para abrigar atividades tecnoldgicas abrange
cerca de 8 milhdes de metros quadrados, onde ja estdo instaladas empresas de base
tecnoldgica e instituicdes de P&D. Somam cerca de trinta unidades que geram cerca de 3
mil empregos. Além da Fundacdo Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagtes (CPgD), que abriga cinco empresas — CI&T Software, HST Sistemas &
Tecnologias, Instituto de Pesquisa Eldorado, Xtal Fiber Core e Nortel Network do Brasil —
estdo ali instaladas as seguintes empresas e instituicdes: Laboratorio Nacional de Luz
Sincroton (LNLS); Sociedade para a Promocao da Exceléncia em Software (Softex) —
incubadora que abriga seis empresas: Brainweb; Inmetrics; KNBS; Onirium; Thorus; Z80
Multimidia e Pdsitron —; Mecénica Fina e Informética; NK Draka; e TRB Pharma Industria
Quimica e Farmacéutica.

A area do Parque Cientifico e Tecnolégico de Campinas situa-se na regido norte
do municipio, entre dois importantes eixos viarios regionais (SP-66 e SP-324) e ao lado
da Unicamp e da PUC-Campinas.

Essa area se insere nas bacias hidrogréficas dos ribeirbes Anhumas e das Pedras,
tributérios do rio Piracicaba, que drenam a regido norte do municipio de Campinas. Seu
relevo é suavemente ondulado, conferindo grande beleza cénica a regido. As altitudes no
terreno variam entre 570 m, na margem do ribeirdo, e 700 m no topo mais alto. Entre a
planicie do ribeirdo Anhumas e as cristas de topo redondo que conformam o divisor de
aguas entre as duas sub-bacias, as encostas apresentam declividades baixas e estao
ocupadas por atividades agropecuarias extensivas desenvolvidas em solos de excelente
gualidade. As baixas declividades das encostas e a estrutura fisica dos solos conferem ao
terreno baixa susceptibilidade erosiva.

As Areas de Preservagdo Permanente (APP), de protecdo dos cursos hidricos,
estdo ocupadas por vegetacdo antrépica, assim como as inseridas nas areas de
inundacdo daqueles cursos. Com a intensificacdo do parcelamento em unidades

industriais, comerciais ou habitacionais, a impermeabilizacdo tende a aumentar. Por isso
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a preservacao e, principalmente, a recuperagcédo da vegetacdo nas APPs é fundamental
para favorecer a infiltracdo de Agua e diminuir o escoamento, evitando erosé@o e
enchentes.

Do ponto de vista da cobertura vegetal natural, Campinas esta inserida na regiédo
limitrofe entre os biomas da Mata Atlantica e do Cerrado. A area do Parque Cientifico e
Tecnolégico é bem representativa dessa transicdo, com a presenca de pequeno
remanescente de Cerrado (ha area do Laboratorio Nacional de Luz Sincroton), e de
remanescentes florestais, compostos por fragmentos isolados e muito alterados de
Florestas Estacionais Semideciduais. A ocupacao dessa area esta assim distribuida: 70%
com gramineas, 10% com mata, e 20% com edificacdes e areas impermeabilizadas.

A condi¢do do solo e da vegetacdo dessa area aponta para a necessidade de
recomposicdo florestal ao longo dos cursos hidricos, cabeceiras e topos de morro, que
deverdo compor um parque linear junto ao ribeirdo Anhumas. Esse parque linear se
beneficiara da recuperacdo da qualidade da &gua, a partir da implantacdo da Estacdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) do ribeirdo Anhumas, em fase de construcdo. O Plano
Urbanistico Basico da area do Parque, elaborado no ambito do Estudo de Viabilidade
Técnica e Econbmica, incorpora a recomendacdo de implantacdo de uma Estacdo de
Tratamento de Esgoto, para tratar o esgoto gerado pelo uso e ocupacédo dessa &rea.

A consolidacdo de um Parque Cientifico e Tecnol6gico onde convivem inddistrias,
comércio e residéncias, deve estar em consonancia com a criagdo de uma area verde
publica, por meio da recuperacdo de ambientes hoje alterados e de sua integragdo aos
remanescentes de vegetagdo natural existentes, a partir da recomposicdo das areas
legalmente protegidas.

Os desafios que caracterizam esse projeto demandam a articulacdo de conceitos
consistentes a respeito de um Parque Cientifico e Tecnolégico, englobando uma visao
ambiciosa que busque a melhoria da qualidade de vida local e regional. Uma proposta
ambientalmente sustentavel deve agregar valor ao empreendimento, diferenciando-o e
consolidando o conceito do Parque Cientifico e Tecnolégico como um empreendimento
ambientalmente sustentavel, cuja atividade proporcione efetiva melhoria das condi¢des de
vida.

O conceito de desenvolvimento sustentavel, aplicado a constru¢do de um Parque
Cientifico e Tecnoldgico, abre a perspectiva da implementacdo de acdes que possam
regular as relacfes entre sociedade, economia e ecologia. Para tanto, devem-se focar

nao sé os impactos sobre o meio fisico, tais como preservacao e recuperacéo dos solos,
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das bacias hidrogréficas, das matas nativas, e da qualidade do ar, mas também os
impactos relativos a capacidade de geracdo de emprego, bem como a qualidade desse
emprego e do ambiente de trabalho. Para a incorporacdo efetiva da qualidade de vida
como parametro de planejamento é necessario considerar agBes de carater preventivo,
focadas no bem-estar da populacéo envolvida.

Nesse contexto, o Estudo de Viabilidade do Parque Cientifico e Tecnolégico de
Campinas propfe a adocdo de alternativas sustentaveis, como: captacdo de agua
subterrdnea com recarga induzida de aquiferos; uso de alternativas energéticas mdltiplas,
dirigidas para usos especificos; fiagdo subterranea; captacdo e aproveitamento de aguas
pluviais; sistema de saneamento compativel com novas técnicas de tratamento; e
transporte coletivo com minima emissdo de mondxido de carbono. Além disso, esse
estudo recomenda o aprofundamento da analise sobre os impactos de um
empreendimento dessa natureza no ‘mundo do trabalho’.

O Estudo propde, ainda, a incorporagdo do aproveitamento de recursos renovaveis
e a adocao de um projeto urbanistico e de paisagismo que privilegie a construcao de
espacgos coletivos, com definicdo de areas continuas que garantam a integracao dos
centros universitarios, complexos hospitalares e atividades de alta tecnologia, e fornecam

espacos para a recomposi¢cao do ecossistema primitivo.

SERVICOS PRODUTIVOS

E estratégico que a entidade gestora do Parque Cientifico e Tecnoldgico ofereca
as empresas e instituicbes ali instaladas uma série de servicos que concorram para o
sucesso de suas atividades e sirvam de elemento de atracao de novas Empresas de Base
Tecnolégica (EBTs). Ndo basta somente oferecer areas ou edificagfes a baixo custo
como Uunico elemento de atracdo e de sucesso das atividades desenvolvidas em
Incubadoras e Parques Cientificos e Tecnoldgicos.

A entidade gestora do Parque deve ter capacidade de facilitar o acesso das EBTs
a instrumentos adequados de financiamento de suas atividades, sobretudo aqueles
voltados as pequenas empresas, foco principal de um Parque dessa natureza. Nesse
contexto, é importante lembrar que a inovacdao é uma das atividades que mais demanda
0s recursos de uma empresa. O retorno desses investimentos é, em geral, a médio prazo,

o que dificulta seu desenvolvimento em paises como o Brasil. As fontes de financiamento
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existentes sdo pouco acessiveis as pequenas empresas, ndo s6 pela burocracia ainda
vigente nos 6rgédos financiadores, mas também pela falta de conhecimento e de pessoal
gualificado nessas empresas, para habilitd-las a esses créditos (COSTA, 2005). Mais uma
vez entra a acdo fundamental da entidade gestora em aproximar esses recursos,
especialmente das empresas incubadas.

A entidade gestora deve prover o Parque de servicos como consultorias em
montagem de projetos e pedidos de financiamento, servicos para certificacdo e
patenteamento de produtos e servigos, inclusive nas areas de meio ambiente, salde e
seguranca do trabalho, além de facilitar o fluxo de pessoas e informacdes entre empresas
e instituicdes de ensino e pesquisa. A experiéncia internacional revela que “a contribuicao
mais importante dos esforcos de patenteamento das universidades no processo de
inovacdo ndo é o fortalecimento da pesquisa publica em termos comerciais, mas
sobretudo a melhoria do fluxo de informagdes a respeito da disponibilidade e localizacéo
de resultados de pesquisas comercialmente pertinentes” (GUSMAOQ, 2002), no contexto
das novas relacdes ciéncia—industria.

A entidade gestora deve, nesse sentido, estimular o desenvolvimento de
programas de treinamento e de estdgios de pesquisadores nas empresas, bem como a
reciclagem e atualizacdo de técnicos das empresas nas universidades. Deve também
estimular a criacdo de consoércios entre empresas e instituicbes de ensino e pesquisa,
para o desenvolvimento de pesquisas em setores estratégicos.

A partir de uma estrutura agil e com autonomia administrativa e financeira, as
agéncias que se ocupam dessas tarefas nos paises desenvolvidos buscam diminuir
conflitos de interesse entre as atividades de P&D e o0s servicos de comercializagao.
Atuam como verdadeiras ‘agéncias de neg6cios’, como “o principal parceiro da
comunidade de pesquisadores em geral, fornecendo uma variada gama de servigcos
voltados ao sucesso comercial de novos produtos e tecnologias” (GUSMAO, 2002).

Na perspectiva do mecanismo de indugdo do desenvolvimento regional
sustentavel, Parques Cientificos e Tecnolégicos podem se constituir em clusters
dedicados a inovacao tecnolégica, apoiados numa capacidade de gestdo empreendedora,
potencializados pelos marcos regulatérios aqui referidos, facilitando especialmente o
acesso das pequenas e médias empresas a fundos de investimentos e outras formas de

recursos financeiros e a parcerias com as universidades e as instituicdes de pesquisa.
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NOTAS

! Entre as instituicbes dessa natureza, podem-se mencionar: Unicamp; PUC-Campinas;
Laboratério Nacional de Luz Sincroton; Instituto Agronémico de Campinas; Instituto
Bioldgico; Instituto de Tecnologia de Alimentos; Centro de Pesquisa Renato Archer;
Embrapa, e Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacbes (CPgD), entre
outros.

2 Entrevista de Carlos Henrique Brito Cruz, para quem o desafio estrutural do Brasil hoje é

dar & empresa condicdes para realizar atividades intensas de pesquisa e

desenvolvimento. Disponivel em: www.inovacao.unicamp.br.
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