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Em Adeus ao Trabalho, Antunes analisa criticamente as mudan¢as no mundo do
trabalho através de uma viagem literaria entre o fordismo, o toyotismo e o processo de
acumulacéo flexivel. Ressalta a evolugdo do fordismo (producdo em série, controle de
tempos e movimentos) para 0 modelo toyotista (producdo em equipe, tecnolégico), critica
a invasdo da automacdo, da robdtica e da microeletrébnica no ambiente de trabalho e
afirma: os modelos tradicionais fordistas / tayloristas deram lugar a especializacao flexivel,
um novo jeito de ganhar produtividade traduzido em ferramentas contemporaneas do
modelo japonés (kanban, jit, CCQ’s, controle de qualidade total, gestdo participativa,
terceirizacdo, subcontratacdes). Na visdo do autor, a intensificacdo da exploracdo e a
aceleracao do ritmo de trabalho sdo os pontos criticos desse modelo japonés, cujo trunfo
esta na flexibilidade de producéo, na multifuncionalidade do trabalhador e no trabalho em
equipe. Cabe lembrar que a variacdo de atividades desenvolvidas por um trabalhador é

um importante recurso ergonémico de prevencgéo a LER e DORT.

Segundo Cacciamale e Britto (2002), a adocao de praticas de gestdo da qualidade
total nas empresas é assimilada pelos trabalhadores devido as altas taxas de

desemprego e informalidade na economia brasileira.

Para Antunes, a reducdo do numero de trabalhadores e a ampliacdo da carga
horaria de trabalho sdo implicacdes com forte impacto social. E mais, a adocdo do
toyotismo ameaca conquistas como o Welfare State, pois esse modelo esta “muito mais
sintonizado com a légica neoliberal do que com uma concepcao verdadeiramente
socialdemocrata”. Lembra também que a introdugdo do toyotismo apodia-se numa
correlacdo de forcas desfavoraveis aos trabalhadores e rejeita a idéia de o modelo
japonés garantir, simultaneamente, eficiéncia e equidade social, afirmando que promove
um estranhamento no trabalho, além de extrair o saber e o fazer do trabalhador e
provocar um estado de desidentidade na classe trabalhadora em relacdo aos produtos

produzidos.

Estara a “classe-que-vive-do-trabalho” desaparecendo? A retracdo do operariado
tradicional, fabril, da era do fordismo, acarreta inevitavelmente a perda de referéncia do
ser social que trabalha? Que repercussfes as mudangas do mundo do trabalho estar&o
provocando nos sindicatos? A categoria “trabalho” ndo é mais dotada do estatuto da

centralidade no universo de praxis humana da sociedade contemporanea?
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Para o autor, a metamorfose no mundo do trabalho globalizado é facilitada pela
introducdo da automacdo, da microeletronica, da robdtica e do toyotismo. HaA um
favorecimento do trabalho abstrato, isto é, mais intelectualizado, enfraquecendo a massa
trabalhadora menos qualificada com o impacto do desemprego estrutural globalizado,
reducdo dos empregos tradicionais, expansdo do setor de servicos, etc., tornando o

ambiente de trabalho complexo, fragmentado e heterogeneizado.

Para Cacciamale e Brito (2002), a flexibilizagdo avanca no Brasil: 68% das
empresas utilizam alguma modalidade de flexibilidade, sendo a terceirizacdo (56%) a

modalidade mais praticada, principalmente pela industria e pelo setor de servicos.

O autor faz dura critica a utilizacdo da tecnologia unicamente para a acumulagao
de capital e a manipulagédo do ser humano pelo sistema produtivo, posiciona-se contra a
flexibilizagcdo do trabalho, afirma que o mundo do trabalho vive o paradoxo entre o
trabalhador qualificado e a grande massa de trabalhadores desqualificados, submetidos a
condi¢bes de subemprego. Enfim, essas altera¢des ocorridas no ambiente de trabalho
ndo configuram uma ameaga do fim da classe que vive do trabalho: trata-se de uma

“processualidade contraditéria e multiforme”.

Para Antunes, a fragmentacgéo, a heterogeneizacdo e a complexificacdo da forca
de trabalho, assim como a neocorporizacdo das instituicbes sindicais, ameacam a
organizacao sindical tradicional (reducéo de taxas de sindicalizacdo, reducado do emprego
tradicional, eliminacdo de classes profissionais), constituindo-se em grande desafio. E,
sobretudo, € uma demonstracao de que o capitalismo avancou sobre o ser social que
trabalha. No cenério sindical atual predominam as propostas de troca dos direitos e
beneficios pela manutencdo do emprego e do subemprego. Segundo Cacciamale e Brito
(2002), para 34% das empresas ha cooperacdo dos sindicatos no que diz respeito a

flexibilizacdo nas formas de contratacdo e de remuneracao.

Antunes sugere a possibilidade de ocorrer uma revolucdo a partir do
subproletariado (terceirizados, temporarios, informais). No entanto, parece utdpico
acreditar que, apos anos de pressao capitalista e uma cultura voltada para a acumulagao,
seja possivel a classe subalterna reagir. No Brasil, ha exemplos de movimentos que

sinalizam uma iniciativa de mudanca no cenario social, como o MST — Movimento dos
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Sem Terra, ONG’'s — Organizacdes N&o-Governamentais, além do crescimento do
associativismo e do cooperativismo como novas formas de organiza¢des do trabalho, as
quais cresceram e se fortaleceram na década de 90 no cendrio econdmico, social e

ambiental.

Para Antunes, o trabalho abstrato e o trabalho concreto traduzem a reflexdo
contemporanea sobre a crise do trabalho, o primeiro sendo entendido como mais
intelectualizado e o segundo com caracteristicas artesanais. E, ainda, a luz do
pensamento marxista, reflete: o trabalhador ja néo transforma objetos materiais
diretamente, mas supervisiona o processo produtivo em maquinas computadorizadas,
programa-as e repara 0s rob6s em caso de necessidade. Se a crise € do trabalho
abstrato, ndo ha novidade nenhuma, pois ela se traduz na reducao do trabalho vivo e na
ampliagdo do trabalho morto, indicado por Marx como tendéncia do capitalismo; e,
embora haja quem considere essa tendéncia como perda da centralidade do trabalho,
para o autor, ndo é assim, numa sociedade de mercado, reafirmando ndo haver risco de
fim da classe trabalhadora. No entanto, parece entrar em contradicdo quando afirma
haver uma ampliacdo do trabalho morto (abstrato), isto €, mais intelectualizado, com foco
na producdo de valor de troca (labour). Ora, se ha uma tendéncia de ampliacdo dessa
modalidade, logo, pode-se deduzir que ha, sim, um risco de colapso no sistema de
trabalho, pois somente havera ocupacdo e mesmo a possibilidade do resgate do valor do
trabalho se houver o crescimento do trabalho vivo (concreto) com foco na producgéo de

valor de uso (work).

O autor defende o trabalho como necessidade natural do homem e o intercAmbio
homem/natureza para manter a vida humana e assegurar o verdadeiro sentido do
trabalho. Ressalta a importancia das rebelibes das classes trabalhadoras para dar sentido
a emancipacéao do trabalho, a hecessidade de convergéncia das classes para fazer frente
a individualidade do trabalho lideradas pelas classes mais qualificadas e destaca a
ameaca ao capitalismo pelo préprio capital considerando as desigualdades sociais

existentes no mundo.

Antunes sugere que a “revolucdo de nossos dias €, desse modo, uma revolugéo
no e do trabalho. E uma revolugéo no trabalho na medida em que deve abolir o trabalho

abstrato, o trabalho assalariado, a condicdo de sujeito-mercadoria, e instaurar uma
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sociedade fundada na auto-atividade humana, no trabalho concreto que gera coisas

socialmente Gteis, no trabalho social emancipado”.

Na expressao do autor, o capitalismo promove a reducdo das necessidades do ser
social que trabalha, a desqualificacao biol6gica do individuo, a tal ponto que o resultado
do trabalho é um produto alheio ao trabalhador que o produz, é a alienacdo do ser social
e a perda de identidade prépria e do sentido da vida pode ser entendida como o fim da
classe que trabalha para viver e o surgimento da classe que so vive para trabalhar. Nesse
contexto, surge a importancia das instituicbes sindicais para funcionarem como alavancas
para o género humano emancipado. Antunes ainda atribui ao trabalho a funcdo de
diferenciacdo entre 0 homem e 0s seres vivos, sendo, portanto, sua condicdo de ser
social. No entanto, no capitalismo, o trabalho é transformado numa mercadoria, hum valor
de troca, isto é, sem sentido, sem significado social: o trabalho torna-se coisa e o
trabalhador € desefetivado. H4 uma desconfiguracdo do ser social, uma forma moderna
de escravidao, pois o0 ser humano néo exerce o seu direito de livre arbitrio. Segundo ele, a
dimensao abstrata do trabalho contemporaneo mascara e faz desvanecer a sua dimensao
concreta, de trabalho util. Nesse ambiente de valor de troca, o vinculo social torna-se
relacdo entre coisas. Isso ocorre porque o capital é totalmente desprovido de medida e de

um quadro de orientacbes humanas.

O autor pouco se refere aos impactos do capitalismo no segmento rural,
especialmente o caso brasileiro na segunda metade do século XX, quase se omite em
considerar o envelhecimento da populacdo e a faléncia dos sistemas previdenciarios,
forcando o retorno ao mercado de trabalho em condi¢des desiguais, e ainda nao se refere
ao papel das instituicdes de ensino. Estas estdo formando para manutencdo do sistema

capitalista ou formando o ser social?

O autor se refere ao fim da classe trabalhadora como se existisse uma linha de
corte brusco, o que, a meu ver, ndo reflete a amplitude da questdo trabalho, que é

abrangente e antagonica.

Entre as diversas formas de desvalorizagdo, o estagio profissional ndo é
mencionado. A prética de contratacdo de estdgio € a mais nova modalidade de

precarizacdo do trabalho. E necessario reconhecer que o estagio € uma 6tima forma de
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preparacdo e formacado profissional, mas, sobretudo, o que se observa no momento é

utilizac@o do estagiario como méo-de-obra barata.
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